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 tŀƎŜ н  

"!.15%4        0/,)#)%3 !.$ 02/#%$52%3 

![[ w9{9w±!¢Lhb{ !b5 !Dw99a9b¢{ Chw .!bv¦9¢ 9±9b¢ hw59w{ !{ {/I95¦[95κ/hb¢w!/¢95 !w9 a!59 ¦thbΣ !b5 !w9 

{¦.W9/¢ ¢hΣ ¢I9 w¦[9{ !b5 w9D¦[!¢Lhb{ hC wh{9b {ILbD[9 /w99YΣ !b5 ¢I9 Ch[[h²LbD /hb5L¢Lhb{Υ  

"!.15%4 3%26)#% #(!2'% 

! ǘŀȄŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ όнс҈ύ ǇŜǊŎŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ōƛƭƭ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭΦ !ƭƭ ƻũ-ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸрр ǇŜǊ ǎŜǊǾŜǊ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŀƴŘ Ϸтл 

ǇŜǊ ŎŀǇǘŀƛƴ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀƭ 

ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ōƛƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

#/.42!#45!, ,)!"),)49 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ   

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ 

ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭŀōƻǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΤ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƻǊ ǎǘǊƛƪŜǎΤ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΤ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ όŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭύ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎΤ    

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǳǇƻƴ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘǎΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ 

ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΤ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜŘ ƘŜǊŜƛƴ 

ƻǊ ƴƻǘΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǊ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ wƻǎŜƴ    

{ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻŬǘ ƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ  

ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊπ

ǿƛǎŜΦ  

$%#/2!4)/.3Ⱦ"!,,//.3 

¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ               

ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŦŜǩ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻǘŜƭΩǎ CƛǊŜ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳΣ 

ƘŜƭƛǳƳ ōŀƭƭƻƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

IŜƭƛǳƳ ōŀƭƭƻƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƅŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇΦ LŦ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊŜ-ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘκƻǊ .ŀƭƭǊƻƻƳ ŎŜƛƭƛƴƎ ƎǊƛŘ ŀǊŜŀόǎύΣ 

ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ CƛǊŜ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ 

{ȅǎǘŜƳ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ϷнΣрлл ŎƘŀǊƎŜΦ 

&//$ !.$ "%6%2!'% 

5ǳŜ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ wƻǎŜƴ {ƘƛƴƎƭŜ 

/ǊŜŜƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ  

&5.#4)/. 30!#% 

CǳƴŎǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

IƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀǎǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻǊ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōȅ 

ǘƘŜ IƻǘŜƭΦ CǳƴŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ-

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  

'5!2!.4%%3 

¢Ŝƴ όмлύ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƭƭ CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ    
ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мл҈ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƴŘ             
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ōȅ ммΥллŀƳ ǎŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ όтнύ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  LŦ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ŏǳǘ ƻũ ŘŀǘŜκǝƳŜΣ ǘƘŜ wŜǎƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
άŜȄǇŜŎǘŜŘέ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ     
ōŀƴǉǳŜǘ ŜǾŜƴǘ ƻǊŘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ /ŀǘŜǊƛƴƎ ǘŜƴ όмлύ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ  ¢ƘŜ IƻǘŜƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ǳǇ ǘƻ рллΤ ǇŀǊǝŜǎ ƻǾŜǊ рллΣ ǘƘǊŜŜ 
ǇŜǊŎŜƴǘΦ DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ ŀǊŜ 
ŘǳŜ ōȅ мнΥллǇƳ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  {ǇŜŎƛŀƭ aŜŀƭǎ 
ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΣ 5ƛŜǘŀǊȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ          
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ LŦ ŀ tǊŜ {Ŝǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 
ŀ .ŀƴǉǳŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƛƭƭ tǊŜ {Ŝǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tǊŜ {Ŝǘ    
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜΦ   {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘ 
ǘƘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΤ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ    
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ 



 

 tŀƎŜ о  

"!.15%4        0/,)#)%3 !.$ 02/#%$52%3  

0!#+!'% (!.$,).' 

/ƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ϷмΦлл ǇŜǊ ǇƻǳƴŘΦ tŀƭƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƘŀǊƎŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ƻŦ плл ǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀƭƭŜǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ {ǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ōƻȄŜǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬǾŜ όрύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ƻǊ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ϸр ǇŜǊ ōƻȄ ǇŜǊ 

ŘŀȅΣ ŀƴŘ Ϸрл ǇŜǊ ǇŀƭƭŜǘ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ CƻǊ   

ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻǳǘΣ ǇǊŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ ŀ 

ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸмл ǇŜǊ ōƻȄΣ Ϸмр ǇŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ Ϸмлл 

ǇŜǊ ǇŀƭƭŜǘΦ 

-).)-5-3 !.$ ,!"/2 #(!2'% 

CƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ǘƘŜ  

IƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ŀ Ϸмнр ƭŀōƻǊ ŎƘŀǊƎŜΦ ! {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ 

ƻŦ Ϸннр ǇŜǊ ōŀǊǘŜƴŘŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ōŜǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ϸрлл ǇŜǊ ōŀǊΣ ŦƻǊ ōŀǊǎ     

ǳǝƭƛȊŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ όоύ ƘƻǳǊǎΦ 9ŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘ Ϸрр ǇŜǊ ōŀǊǘŜƴŘŜǊΣ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ wƻƻƳ ǎŜǘǳǇǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ όнпύ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻŦ      

ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǘǳǇ ŦŜŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ 

ƳŀǎǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ CŜŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ƎǊƻǳǇκ

ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ        

/ŀǘŜǊƛƴƎκ/ƻƴǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

/54$//2 %6%.43 

wƻǎŜƴ {ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 

м ǇΦƳΦ 9{¢ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ŘŀȅǝƳŜ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ōȅ с ǇΦƳΦ 9{¢ ǘƘŜ Řŀȅ   

ǇǊƛƻǊΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏŀƭƭ ǝƳŜ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ Ϸт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǊǘȅ όол҈ύ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀŎƪǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴΦ           

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ǎƛȄǘȅ όслύ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛƴŘ 

Ǝǳǎǘǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ όнлύ ƳǇƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǳǎŜ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴŘƻƻǊǎΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ IƻǘŜƭΩǎ          

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀ Ϸмл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƳŜƴǳ ǇǊƛŎŜ Φ 

/543)$% #/.42!#4/23 

¢ƘŜ IƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ      

ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκ

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ IƻǘŜƭ ǿƛƭƭΣ ǳǇƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƴƻǝŎŜΣ 

ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ IƻǘŜƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ   

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ   

ŦǳƴŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ 

ƻǘƘŜǊ ƎǳŜǎǘǎΦ !ƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎκŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ǘƘƛǊǘȅ όолύ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘǳǇΦ !ƭƭ 

ǊƛƎƎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 9ƴŎƻǊŜ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΦ hƴƭȅ 

9ƴŎƻǊŜ !ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǘŜƭΩǎ {ƻǳƴŘ .ƻŀǊŘΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 9ƴŎƻǊŜ  ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ      

!ǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ±ŜƴŘƻǊǎ ǇŀǘŎƘ ŦŜŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ 

ŦŜŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƻǘŜƭΩǎ 

ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ {ƳƻƪƛƴƎ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǊŜŀǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ƛǎ 

ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴŎǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅ ƻŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

0!9-%.4 

tŀȅƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳƴƭŜǎǎ 

ŎǊŜŘƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǘŜƭΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŜǾŜƴǘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ŀƴŘ ǇŀȅŀōƭŜ ŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǘŜƭ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

02)#%3 

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƘŜǊŜƛƴ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ŦƻƻŘΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳŎƘ ǇǊƛŎŜǎ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻǘŜƭΦ  

"!.15%4        0/,)#)%3 !.$ 02/#%$52%3 

лрΦнр 

,/34 !.$ &/5.$ 

wƻǎŜƴ {ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƻǊ ŀǊǝŎƭŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ 

IƻǘŜƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  



 

 tŀƎŜ п  

"!.15%4        0/,)#)%3 !.$ 02/#%$52%3  

3)'.3 !.$ "!..%23 

bƻ ǎƛƎƴǎ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ IƻǘŜƭ 

ƭƻōōȅΦ {ƛƎƴŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ   

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘŜǊƛƴƎκ

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀũΦ hƴƭȅ ƻƴŜ όмύ ǎƛƎƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎκŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ {ƛƎƴŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǘŜƭΦ 

bƻ ǎƛƎƴǎΣ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ōŀƴƴŜǊǎ ƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƛƴƴŜŘΣ ǘŀǇŜŘ ƻǊ ŀŶȄŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƻ 

ŘƻƻǊǎΣ ǿŀƭƭǎ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ IƻǘŜƭΩǎ  ƛƴ-ƘƻǳǎŜ        

ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ǊƛƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 

ǿƛǘƘ ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀƴƴŜǊǎκǎƛƎƴǎΦ tǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳόǎύ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

3-/+).' 

bƻ ǎƳƻƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ      

CŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊƻƻƳǎΣ ǇǊŜ-ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŀǊŜŀǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜΦ {ƳƻƪƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ 

ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎΦ  

34/2!'% 

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǳǎŜ IƻǘŜƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

4!8 

!ƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǘŀȄŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ 

ƻǊ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǘŜƭ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƘŜǊŜƛƴ 

ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ƎǊƻǳǇǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ CƭƻǊƛŘŀ ¢ŀȄ 

9ȄŜƳǇǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

"!.15%4        0/,)#)%3 !.$ 02/#%$52%3 

$!-!'% 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜ wƻǎŜƴ 

{ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ       

ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  



 

 tŀƎŜ р  

"2%!+3 



 

tŀƎŜ с  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  
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.9±9w!D9{ 

.!Y9w¸ 

.ȅ ǘƘŜ Dŀƭƭƻƴ 
§ CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ   ϷмоуҌҌ                                                                              
/ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ ¢Ŝŀ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

 

§ CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ LŎŜŘ ¢Ŝŀ      ϷмоуҌҌ  

§ CǊǳƛǘ LƴŦǳǎŜŘ ²ŀǘŜǊ       ϷутҌҌ  

§ [ŜƳƻƴŀŘŜ        ϷутҌҌ  
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

§ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ²ƘƻƭŜ ŀƴŘ {ƪƛƳ aƛƭƪǎ     ϷрΦнрҌҌ ŜŀŎƘ 

§ !ǎǎƻǊǘŜŘ CƭŀǾƻǊŜŘ DŀǘƻǊŀŘŜϯ      ϷфҌҌ ŜŀŎƘ 

§ CƭŀǾƻǊŜŘ .ƻǧƭŜŘ LŎŜŘ ¢Ŝŀǎ      ϷуΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ !ǎǎƻǊǘŜŘ CǊǳƛǘ WǳƛŎŜǎ       ϷпнҌҌ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘ 

§ DƻǳǊƳŜǘ .ƻǧƭŜŘ CǊǳƛǘ WǳƛŎŜ      ϷуΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ƻǧƭŜŘ {ƳƻƻǘƘƛŜǎ       ϷуΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ wŜŘ .ǳƭƭϯ 9ƴŜǊƎȅ 5Ǌƛƴƪǎ      ϷфΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ /ƻƭŘ .ǊŜǿ - .ƭŀŎƪ      ϷмлΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ aƻǎŀƛŎ /ƻƭŘ .ǊŜǿ /ƻũŜŜ  - !ǎǎƻǊǘŜŘ CƭŀǾƻǊǎ    ϷфΦнрҌҌ ŜŀŎƘ  

§ !ǎǎƻǊǘŜŘ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ƛŜǘ {ƻƊ 5Ǌƛƴƪǎ     ϷуΦнрҌҌ ŜŀŎƘ 

§ {ƘƛƴƎƭŜ /ǊŜŜƪ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊǎ       ϷуΦнрҌҌ ŜŀŎƘ 

§ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ ƻǊ aƛƴŜǊŀƭ ²ŀǘŜǊǎ      ϷфҌҌ ŜŀŎƘ 

§ CƛƧƛϯ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊǎ       ϷфҌҌ ŜŀŎƘ 

0ÅÒ $ÏÚÅÎ 

§ &ÒÅÓÈÌÙ "ÁËÅÄ $ÁÎÉÓÈȟ -ÕÆУÉÎÓȟ #ÒÏÉÓÓÁÎÔÓ ÁÎÄ #ÏÆÆÅÅ #ÁËÅ  ΕόχϽϽ  

§ !ÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÏÎÕÔÓ      ΕόχϽϽ  

§ !ÒÔÉÓÁÎ "ÁÇÅÌÓȟ 7ÈÉÐÐÅÄ 2ÅÇÕÌÁÒ ÁÎÄ &ÌÁÖÏÒÅÄ #ÒÅÁÍ #ÈÅÅÓÅÓ  ΕόϋϽϽ  

§ 'ÌÕÔÅÎ-&ÒÅÅ !ÓÓÏÒÔÅÄ -ÕÆУÉÎÓ      ΕόχϽϽ  

§ 3ÌÉÃÅÄ &ÒÕÉÔ "ÒÅÁÄÓȟ #ÒÅÁÍ #ÈÅÅÓÅȟ "ÕÔÔÅÒ ÁÎÄ 0ÒÅÓÅÒÖÅÓ  ΕόχϽϽ  

§ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ )ÃÅÄ "ÒÏ×ÎÉÅÓ ÁÎÄ "ÌÏÎÄÉÅÓ    ΕόχϽϽ  

§ 2ÉÃÅ +ÒÉÓÐÉÅÓΉ 4ÒÅÁÔÓ       ΕϋύϽϽ 

§ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ-$ÉÐÐÅÄ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÉÅÓ     ΕόχϽϽ  

§ !ÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 'ÏÕÒÍÅÔ #ÏÏËÉÅÓ     ΕόϋϽϽ 

§ !ÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÏÃÏÌÁÔÅ ÁÎÄ 6ÁÎÉÌÌÁ #ÕÐÃÁËÅÓ   ΕόϋϽϽ 

§ &ÒÅÎÃÈ 0ÁÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ 0ÅÔÉÔ &ÏÕÒÓ     ΕύωϽϽ  

§ 3ÏÆÔ 0ÒÅÔÚÅÌ "ÉÔÅÓȟ -ÕÓÔÁÒÄ ÁÎÄ !ÌÅ &ÏÎÄÕÅ    ΕχύϽϽ  

 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 
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t!b¢w¸ 

.ȅ ǘƘŜ tƻǳƴŘ 

§ 5Ǌȅ {ƴŀŎƪǎ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎΣ tǊŜǘȊŜƭǎ ŀƴŘ tƻǇŎƻǊƴ  ϷппҌҌ  

§ ¢Ǌŀƛƭ aƛȄ        ϷпфҌҌ  

§ tǊŜƳƛǳƳ !ǎǎƻǊǘŜŘ aƛȄŜŘ bǳǘǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ    ϷслҌҌ  

 

 

 

tŜǊ 5ƻȊŜƴ 

§ {ƘŜƭƭŜŘ IŀǊŘ-.ƻƛƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ 5CΣ ±ύ     ϷрнҌ 

§ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ CƛƴƎŜǊ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ     ϷуоҌҌ  

§ CƛƴƎŜǊ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ wƻǳƭŀŘŜǎ      ϷффҌҌ 

 

 

 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

§ /ƘŜŜǎŜ {ǝŎƪǎ ŀƴŘ .ŀōȅōŜƭϯ /ƘŜŜǎŜǎ      ϷпΦнрҌҌ ŜŀŎƘ 

§ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ .ŀƎǎ ƻŦ /ƘƛǇǎΣ tǊŜǘȊŜƭǎ ŀƴŘ bǳǘǎ    ϷрΦнрҌҌ ŜŀŎƘ  

§ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¸ƻƎǳǊǘǎ όDCύ      ϷсҌҌ ŜŀŎƘ  

§ tǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ .ŀǊǎ      ϷтΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ /ǊǳŘƛǘŞ /ǳǇǎΣ wŀƴŎƘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ      ϷфΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻƭŘ /ŜǊŜŀƭǎ ŀƴŘ aƛƭƪ     ϷфҌҌ ŜŀŎƘ 

§ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ .ƭǳŜōŜǊǊȅ ¸ƻƎǳǊǘ tŀǊŦŀƛǘǎ    ϷмлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ /ŀƴŘȅ .ŀǊǎ        ϷрΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ DǊŀƴƻƭŀ ŀƴŘ bǳǘǊƛ-DǊŀƛƴϯ .ŀǊǎ     ϷрΦтрҌҌ ŜŀŎƘ 

§ !ǎǎƻǊǘŜŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ bƻǾŜƭǝŜǎ ŀƴŘ CǊƻȊŜƴ CǊǳƛǘ .ŀǊǎ   ϷфҌҌ ŜŀŎƘ  

§ CǊǳƛǘ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ /ǳǇǎ       ϷмлҌҌ ŜŀŎƘ  

§ ²ƘƻƭŜ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ     ϷрΦнрҌҌ ŜŀŎƘ 

§ IǳƳƳǳǎ ŀƴŘ tƛǘŀ /ƘƛǇǎ      ϷмлΦрлҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

§ CǊǳƛǘ Yŀōƻōǎ ŀƴŘ ¸ƻƎǳǊǘ 5ƛǇ όDCύ όƳƛƴƛƳǳƳ нр ǇƛŜŎŜǎύ   ϷфΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

§ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎΣ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀƭǎŀΣ {ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜΣ DǳŀŎŀƳƻƭŜ όDCΣ 5Cύ  ϷмрҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

§ {ƭƛŎŜŘ CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ όƳƛƴƛƳǳƳ нр ƎǳŜǎǘǎύ  ϷмтҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

§ {ǇƛƴŀŎƘ ƻǊ /ƛǇƻƭƭƛƴƛ hƴƛƻƴ 5ƛǇ      ϷофҌҌ ǇŜǊ ǉǳŀǊǘ  

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 



 

tŀƎŜ у  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

"2%!+3              30%#)!,)49  

3-///4( *!6! */9 ɛ 
.ŀŎƻƴ 9ƎƎ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ .ƛǘŜǎ 

IƻǳǎŜ-aŀŘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ-5ƛǇǇŜŘ .ƛǎŎƻǩ ό±ύ 
.ǳǧŜǊ /ƻƻƪƛŜǎΣ [ŜƳƻƴ tƻǳƴŘ /ŀƪŜ ό±ύ 
IŀƴŘ-/ǊŀƊŜŘ /ŀǇǇǳŎŎƛƴƻ ŀƴŘ 9ǎǇǊŜǎǎƻ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜ 
DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ  

CǊŜǎƘ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ƘŀǾƛƴƎǎ 
/ƛƴƴŀƳƻƴ {ǝŎƪǎΣ [ŜƳƻƴ ½ŜǎǘΣ wƻŎƪ /ŀƴŘȅ {ǝǊ {ǝŎƪǎ  

ϷнфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 
 

()'( 02/4%). 
!ƭƳƻƴŘ .ǳǧŜǊ 9ƴŜǊƎȅ .ƛǘŜǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ .ŀǊǎΣ {ǘǊƛƴƎ /ƘŜŜǎŜ 
{ǇƛŎȅ DŀǊƭƛŎ 9ŘŀƳŀƳŜ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 
5ŜǾƛƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ 5CΣ ±ύΣ .ŜŜŦ {ǝŎƪǎ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ tǊƻǘŜƛƴ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ϷооҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 
 

4(% &2/.4 .).% 
¢Ǌŀƛƭ aƛȄ 

.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ DǊŜŜƪ ¸ƻƎǳǊǘ tŀǊŦŀƛǘǎ ό±ύ 
ǿƛǘƘ .ŜǊǊƛŜǎΣ DǊŀƴƻƭŀΣ bǳǘǎΣ {ŜŜŘǎ 

!ǾƻŎŀŘƻ ¢ƻŀǎǘ ǿƛǘƘ ¢ƻƳŀǘƻ .ǊǳǎŎƘŜǧŀΣ CŜǘŀΣ .ŀǎƛƭ ό±ύ 
.ƭǳŜōŜǊǊȅ hŀǘ /ǊƻǉǳŜǧŜǎ ό±ύ 
!ǊƴƻƭŘ tŀƭƳŜǊ IŀƭŦ ϧ IŀƭŦ 
ϷооҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 
 
 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ .ǊŜŀƪ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмлҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

ϝ!ǧŜƴŘŀƴǘόǎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ϸннр ǇŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 

#%,%"2!4).' &,/2)$! #)4253 
YŜȅ [ƛƳŜ tƛŜ hǾŜǊƴƛƎƘǘ hŀǘǎ ό±ύ 
²ŀǊƳ .ƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ aŀǊƳŀƭŀŘŜ ό±ύ 
²ƘƛǇǇŜŘ wƛŎƻǧŀ ¢ƻŀǎǘ  ό±ύ 

ǿƛǘƘ DǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜ .ƭƻǎǎƻƳ IƻƴŜȅ 
aƛƴƛ hǊŀƴƎŜ ŀƴŘ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ aǳŶƴǎ ό±ύ 

/ƛǘǊǳǎ aŀŘŜƭŜƛƴŜǎ ό±ύ 
hǊŀƴƎŜ-aƛƴǘ CǊǳƛǘ LƴŦǳǎŜŘ ²ŀǘŜǊ 

ϷонҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 
 

 
#(/#-#54%2)% 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ 5ƛǇǇŜŘ .ŀŎƻƴ όDCύΣ CǳŘƎŜ .ǊƻǿƴƛŜǎ ό±ύ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ǊǳƉŜǎ ό±ύΣ 5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ŀǊƪ ό±ύ 
²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƭǳǎǘŜǊǎΣ ¸ƻƎǳǊǘ tǊŜǘȊŜƭǎ 

/ƻƭŘ .ǊŜǿ /ƻũŜŜ 
ϷолҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 
 
 

'2!0%&25)4 ,%!'5% "!,, 0!2+ 
²ŀǊƳ aƛƴƛ tǊŜǘȊŜƭǎ ό±ύ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ aǳǎǘŀǊŘΣ !ƭŜ /ƘŜŜǎŜ {ŀǳŎŜ 
aƛƴƛ Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜΣ wƻŀǎǘŜŘ tŜǇǇŜǊǎΣ aŀǊƛƴŀǊŀΣ tǊƻǾƻƭƻƴŜ 

{ŜǊǾŜŘ ƻƴ ŀ IƻŀƎƛŜ 
/ǊŀŎƪŜǊ WŀŎƪǎϯ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ LŎŜ /ǊŜŀƳ .ŀǊǎ 
!ƳŜǊƛŎŀƴŀϯ .ƻǧƭŜŘ {ƻŘŀǎ 
ϷопҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 



 

tŀƎŜ ф  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  
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#()03 !.$ $)0 
[ŀǾŀǎƘ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ IǳƳƳǳǎ ό±ύ 

IƻǳǎŜ aŀŘŜ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ hƴƛƻƴ 5ƛǇ ό±ύ 
{ƻǳǊŘƻǳƎƘ /ǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ .ǊƛŜ 5ƛǇ ό±ύ 
¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎΣ DǳŀŎŀƳƻƭŜΣ ŀƴŘ {ŀƭǎŀ ό±ύ 
{ƘƻǊǘōǊŜŀŘ /ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ /ŀƴƴƻƭƛ 5ƛǇ ό±ύ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ CƭŀǾƻǊŜŘ {ǇŀǊƪƭƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 

ϷнуҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 
 

4(% "!#+ .).% 
IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻ .[¢Σ /ƘŜŘŘŀǊ .ǊƛƻŎƘŜ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ WŜǊƪȅ 
aƛƴƛ Iƻǘ 5ƻƎǎ ό5Cύ 

{ŀǳŜǊƪǊŀǳǘΣ wŜƭƛǎƘΣ DǊŀƛƴ aǳǎǘŀǊŘΣ YŜǘŎƘǳǇ 
hǊŀƴƎŜ /ƻŎƻƴǳǘ ŀƴŘ 5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎ ό±ύ 

YŜȅ [ƛƳŜ .ŀǊǎ ό±ύ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ {ǇƻǊǘǎ 5Ǌƛƴƪǎ  
Ϸоо ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

{ǇŜŎƛŀƭǘȅ .ǊŜŀƪ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝƳŜΦ  
9ȄǘŜƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ϷмлҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
ϝ!ǧŜƴŘŀƴǘόǎύ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ Ϸннр ǇŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

) -% -).% )#% #2%!- 3(/00%  
/ǊŀƊ ¸ƻǳǊ hǿƴ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ǳƴŘŀŜϝ  
±ŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳΣ 

 /ŀǊŀƳŜƭΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ {ŀǳŎŜǎ  
CǊŜǎƘ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳΣ ²Ŝǘ ²ŀƭƴǳǘǎΣ aϧa /ŀƴŘƛŜǎΣ  

aŀǊŀǎŎƘƛƴƻ /ƘŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƪƭŜǎ  
!ϧ² wƻƻǘ .ŜŜǊ Cƭƻŀǘǎ 
ϷнсҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 
 

#//+)%3 '!,/2%  
{ǳƳǇǘǳƻǳǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ ό±ύΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ-hǊŀƴƎŜ ό±ύΣ  
hŀǘƳŜŀƭ bǳǘ ό±ύΣ ²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aŀŎŀŘŀƳƛŀ bǳǘ ό±ύ  

ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜ CǳŘƎŜ ό±ύ /ƻƻƪƛŜǎ 
²ƘƻƭŜΣ [ƻǿ-Cŀǘ ŀƴŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƛƭƪ  

ϷнпҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

2%&2%3(-%.43  
CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ 

DƻǳǊƳŜǘ ¢Ŝŀ {ŜƭŜŎǝƻƴ  
!ǎǎƻǊǘŜŘ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ƛŜǘ {ƻƊ 5Ǌƛƴƪǎ CƛƧƛϯ .ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊǎ  

ол aƛƴǳǘŜǎ - ϷмуҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
IŀƭŦ 5ŀȅ όп ƘƻǳǊǎύ - ϷпнҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
Cǳƭƭ 5ŀȅ όу ƘƻǳǊǎύ - ϷслҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 



 

 tŀƎŜ мл  

"2%!+&!34 



 

tŀƎŜ мм  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

"2%!+&!34                #/.4).%.4!,

$!9 /& 4(% 7%%+ 

ΗήίЕЕ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎɛ 

-ÏÎÄÁÙ 

!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ hŀǘƳŜŀƭ ό5CΣ±DbύΣ wŀƛǎƛƴǎΣ .Ǌƻǿƴ {ǳƎŀǊΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ ²ŀƭƴǳǘǎ 

²ŀǊƳ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎ ό±ύ 

4ÕÅÓÄÁÙ 

{ǘƻƴŜ DǊƻǳƴŘ DǊƛǘǎΣ .ǳǧŜǊ όDCΣ ±ύ /ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜΣ /ƘƻǇǇŜŘ .ŀŎƻƴΣ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ 5ƻǳƎƘƴǳǘǎ ό±ύ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 

.ǳŎƪǿƘŜŀǘ ŀƴŘ /ƻŎƻƴǳǘ tƻǊǊƛŘƎŜ ό5CΣ±DbύΣ ²ŀƭƴǳǘǎΣ /ǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ 

/ǊǳƳō /ŀƪŜ ό±ύ 

4ÈÕÒÓÄÁÙ 

vǳƛƴƻŀ ϧ hŀǘǎ ό5CΣ±DbύΣ ¢ƻŀǎǘŜŘ /ƻŎƻƴǳǘΣ !ƭƳƻƴŘǎΣ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ !ǇǇƭŜǎΣ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ 

/ŀǊǊƻǘ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ ό±ύ 

 

"2%!+&!34              #/.4).%.4!, 

!ÌÌ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ "ÒÅÁËÆÁÓÔÓ )ÎÃÌÕÄÅȡ 

CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜΣ DǊŀǇŜŦǊǳƛǘΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ WǳƛŎŜ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ aŜƭƻƴǎΣ CǊǳƛǘǎΣ .ŜǊǊƛŜǎ ό±Dbύ 

DǊŜŜƪ ¸ƻƎǳǊǘΣ !ƭƳƻƴŘ DǊŀƴƻƭŀΣ IƻƴŜȅ ό±ύ 

IƻǳǎŜ-.ŀƪŜŘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ 5ŀƴƛǎƘΣ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ aǳŶƴǎ ŀƴŘ .ŀƎŜƭǎ ό±ύ 

/ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜΣ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊΣ IƻƴŜȅΣ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀǊŜ .ŀǎŜŘ ƻƴ όмύ IƻǳǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

&ÒÉÄÁÙ 

!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ hŀǘƳŜŀƭ ό5CΣ ±DbύΣ wŀƛǎƛƴǎΣ .Ǌƻǿƴ {ǳƎŀǊΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ ²ŀƭƴǳǘǎ 

{ǝŎƪȅ .ǳƴǎ ό±ύ 

3ÁÔÕÒÄÁÙ 

{ǘƻƴŜ DǊƻǳƴŘ DǊƛǘǎΣ .ǳǧŜǊ όDCΣ ±ύ /ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜΣ /ƘƻǇǇŜŘ .ŀŎƻƴΣ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴ 

!ǇǇƭŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ aƻƴƪŜȅ .ǊŜŀŘ ό±ύ 

3ÕÎÄÁÙ 

vǳƛƴƻŀ ϧ hŀǘǎ ό5CΣ ±DbύΣ ¢ƻŀǎǘŜŘ /ƻŎƻƴǳǘΣ !ƭƳƻƴŘǎΣ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ !ǇǇƭŜǎΣ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ŎƻƴŜǎ ό±ύ 

/ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ .ǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻǊ ŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊŜ-ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻȅŜǊΦ  
LŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷрҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅΦ 

 
.ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϷрлҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 



 

tŀƎŜ мн  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

"2%!+&!34                        "5&&%43

$!9 /& 4(% 7%%+ 

ΗίγЕЕ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎɛ 

ϝ.ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϷспҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ǳũŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘ ϷтҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

"2%!+&!34                 "5&&%43 

CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜΣ DǊŀǇŜŦǊǳƛǘΣ /ǊŀƴōŜǊǊȅ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ WǳƛŎŜ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ aŜƭƻƴǎΣ CǊǳƛǘǎΣ .ŜǊǊƛŜǎ ό±Dbύ 

DǊŜŜƪ ¸ƻƎǳǊǘΣ !ƭƳƻƴŘ DǊŀƴƻƭŀΣ IƻƴŜȅ ό±ύ 

IƻǳǎŜ-.ŀƪŜŘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ 5ŀƴƛǎƘΣ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ aǳŶƴǎ ŀƴŘ .ŀƎŜƭǎ ό±ύ 

/ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜΣ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊΣ IƻƴŜȅΣ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǳũŜǘǎ ŀǊŜ .ŀǎŜŘ ƻƴ όмΦрύ IƻǳǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ÌÌ "ÒÅÁËÆÁÓÔ "ÕǟÅÔÓ )ÎÃÌÕÄÅȡ 

-ÏÎÄÁÙ 

!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ hŀǘƳŜŀƭ ό5CΣ ±DbύΣ wŀƛǎƛƴǎΣ .Ǌƻǿƴ {ǳƎŀǊΣ  

/ƛƴƴŀƳƻƴΣ ²ŀƭƴǳǘǎ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύ 

¢ƘǊŜŜ-/ƘŜŜǎŜ .ƭŜƴŘΣ CǊŜǎƘ-/ǳǘ /ƘƛǾŜǎ  

/ƻǊƴŜŘ .ŜŜŦ IŀǎƘ όDCΣ5Cύ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ όDCΣ5Cύ 
/ƻǳƴǘǊȅ {ŀǳǎŀƎŜ όDCΣ5Cύ 

aŀǊōƭŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ hƴƛƻƴǎ ό5CΣ±Dbύ 

²ŀǊƳ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎ ό±ύ 
 

 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 

.ǳŎƪǿƘŜŀǘ ŀƴŘ /ƻŎƻƴǳǘ tƻǊǊƛŘƎŜ ό5CΣ ±Dbύ  

²ŀƭƴǳǘǎΣ /ǊŀƴōŜǊǊƛŜǎ 

±ŀƴƛƭƭŀ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘΣ DǊŀŘŜ ! aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ ό±ύ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύΣ  

wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀƭǎŀΣ vǳŜǎƻ CǊŜǎŎƻ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ όDCΣ5Cύ 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀǳǎŀƎŜ όDCΣ5Cύ 

{ǿŜŜǘ ϧ aŜŘƭŜȅ tƻǘŀǘƻ IŀǎƘΣ  

/ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ {Ƙŀƭƭƻǘǎ ό5CΣ±Dbύ 

/ǊǳƳō /ŀƪŜ ό±ύ 

4ÕÅÓÄÁÙ 

{ǘƻƴŜ DǊƻǳƴŘ DǊƛǘǎΣ .ǳǧŜǊ όDCΣ ±ύ  

/ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜΣ /ƘƻǇǇŜŘ .ŀŎƻƴΣ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴ 

.ǳǧŜǊƳƛƭƪ .ƛǎŎǳƛǘǎ ϧ DǊŀǾȅ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύ  

{ƘŀǾŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴΣ ¢ƻƳŀǘƻ .ǊǳǎŎƘŜǧŀ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ όDCΣ5Cύ 

¢ǳǊƪŜȅ {ŀǳǎŀƎŜ όDCΣ5Cύ 

¸ǳƪƻƴ DƻƭŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ  

wƻŀǎǘŜŘ tŜǇǇŜǊǎ ϧ hƴƛƻƴǎ ό5CΣ±Dbύ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ 5ƻǳƎƘƴǳǘǎ ό±ύ 
 

4ÈÕÒÓÄÁÙ 

vǳƛƴƻŀ ϧ hŀǘǎ ό5CΣ ±Dbύ  

¢ƻŀǎǘŜŘ /ƻŎƻƴǳǘΣ !ƭƳƻƴŘǎΣ  

/ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ !ǇǇƭŜǎΣ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ 

²ŀǊƳ /ƛƴƴŀƳƻƴ .ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ ό±ύ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύ  

.ŀǎƛƭ tŜǎǘƻΣ DǊǳȅŜǊŜ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ όDCΣ5Cύ 

DŜƻǊƎƛŀ {ŀǳǎŀƎŜ όDCΣ5Cύ 

tƻǘŀǘƻ /ŀƪŜǎ ό5CΣ±Dbύ 

/ŀǊǊƻǘ vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘ ό±ύ 
 



 

tŀƎŜ мо  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

"2%!+&!34                        "5&&%43

$!9 /& 4(% 7%%+ 

ΗίγЕЕ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎɛ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ǳũŜǘǎ ŀǊŜ .ŀǎŜŘ ƻƴ όмΦрύ IƻǳǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

"2%!+&!34                 "5&&%43 

&ÒÉÄÁÙ 

!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ hŀǘƳŜŀƭ ό5CΣ ±Dbύ wŀƛǎƛƴǎΣ .Ǌƻǿƴ {ǳƎŀǊΣ  

/ƛƴƴŀƳƻƴΣ ²ŀƭƴǳǘǎ 

DǊǳȅŜǊŜ ϧ [ŜŜƪ vǳƛŎƘŜ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύ  

wƻŀǎǘŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ /ǊǳƳōƭŜŘ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ όDCΣ5Cύ 

/ƻǳƴǘǊȅ {ŀǳǎŀƎŜ όDCΣ5Cύ 

aŀǊōƭŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ hƴƛƻƴǎ ό5CΣ±Dbύ 

{ǝŎƪȅ .ǳƴǎ ό±ύ 

 

3ÁÔÕÒÄÁÙ 

{ǘƻƴŜ DǊƻǳƴŘ DǊƛǘǎΣ .ǳǧŜǊ όDCΣ ±ύ  

/ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜΣ /ƘƻǇǇŜŘ .ŀŎƻƴΣ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴ 

.ƭǳŜōŜǊǊȅ ϧ DǊŀƴƻƭŀ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ ¢ŀǊǘ ό±ύ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύ  

aŀǊƛƴŀǘŜŘ hƭƛǾŜ ¢ŀǇŜƴŀŘŜΣ CŜǘŀ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ όDCΣ5Cύ 

/ƘƛŎƪŜƴ {ŀǳǎŀƎŜ όDCΣ5Cύ 

¸ǳƪƻƴ DƻƭŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ  
wƻŀǎǘŜŘ tŜǇǇŜǊǎ ϧ hƴƛƻƴǎ ό5CΣ±Dbύ 

!ǇǇƭŜ /ƛƴƴŀƳƻƴ aƻƴƪŜȅ .ǊŜŀŘ ό±ύ 

3ÕÎÄÁÙ 

vǳƛƴƻŀ ϧ hŀǘǎ ό5CΣ ±Dbύ ¢ƻŀǎǘŜŘ /ƻŎƻƴǳǘΣ !ƭƳƻƴŘǎΣ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ !ǇǇƭŜǎΣ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ 

!ǾƻŎŀŘƻ ¢ƻŀǎǘΣ tƛŎƻ ŘŜ DŀƭƭƻΣ CŜǘŀΣ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ {ŜŀǎƻƴƛƴƎ ό±ύ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύΣ {ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜΣ /ƻǝƧŀΣ tƛŎƪƭŜŘ WŀƭŀǇŜƷƻǎ 

!ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ όDCΣ5Cύ 

/ƘƻǊƛȊƻ [ƛƴƪǎ όDCΣ5Cύ 

{ǿŜŜǘ ϧ aŜŘƭŜȅ tƻǘŀǘƻ IŀǎƘΣ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ {Ƙŀƭƭƻǘǎ ό5CΣ±Dbύ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ŎƻƴŜǎ ό±ύ 

ϝ.ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϷспҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ǳũŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘ ϷтҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 



 

tŀƎŜ мп  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

"2%!+&!34                #/.4).%.4!,

/whL{{!b¢ {!b5²L/I 
 CǊƛŜŘ 9ƎƎΣ /ƘŜǎƘƛǊŜ .ŀŎƻƴΣ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ /ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜ  

ϷмпΦрлҌҌ ŜŀŎƘ  
 

.w9!YC!{¢ /¦.!b  
DǊƛƭƭŜŘ /ǳōŀƴ .ǊŜŀŘΣ IŀƳΣ {ŀƭŀƳƛΣ 9ƎƎΣ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ  

ϷмпΦрлҌҌ ŜŀŎƘ  
 

W¦{¢-.!Y95 .L{/¦L¢ 
{ŀǳǎŀƎŜΣ 9ƎƎΣ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ .ƛǎŎǳƛǘ  

ϷмоΦрлҌҌ ŜŀŎƘ  
 

.w9!YC!{¢ .¦wwL¢h  
{ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎΣ /ƘƻǊƛȊƻΣ {ǿŜŜǘ tŜǇǇŜǊǎΣ /ƛƭŀƴǘǊƻΣ WŀŎƪ 

/ƘŜŜǎŜΣ {ŀƭǎŀΣ ŀƴŘ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ  
ϷмоΦрлҌҌ ŜŀŎƘ 

"2%!+&!34               %.(!.#%-%.43 

"2%!+&!34 %.(!.#%-%.43 

.ƛǊŎƘŜǊ aǳŜǎƭƛ ό±ύ 
ϷмнҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ hŀǘƳŜŀƭ ό5CΣ±Dbύ  
wŀƛǎƛƴǎΣ .Ǌƻǿƴ {ǳƎŀǊΣ /ƛƴƴŀƳƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀƭƴǳǘǎ  

ϷмлҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 

{ƳƻƪŜŘ /ƘŜŘŘŀǊ DǊƛǘǎ όDCΣ ±ύ 

ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 

.ƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ DǊŀǾȅ  
ϷммҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ .ǊŜŀŘ tǳŘŘƛƴƎ ό±ύΣ aŀǇƭŜ .ǳǧŜǊ  
ϷмоҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.ŀŎƻƴ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ hw ¢ƘǊŜŜ /ƘŜŜǎŜ 9ƎƎ .ƛǘŜǎ  
ϷммҌҌ ŜŀŎƘ  

ϝ!ǧŜƴŘŀƴǘόǎύ wŜǉǳƛǊŜŘΣ Ϸннр ǇŜǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

$ÅÓÉÇÎÅÄ ÁÓ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÔÏ "ÒÅÁËÆÁÓÔ "ÕǟÅÔÓ ÁÎÄ #ÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ "ÒÅÁËÆÁÓÔÓ 

 

#(%&-!44%.$%$ 34!4)/.3ɛ 

35'!2 !.$ 30)#% #(!,,!( "2%!$  
&2%.#( 4/!343 ɉ6Ɋ 

aŀŘŜ-ǘƻ-hǊŘŜǊ ±ŀƴƛƭƭŀ-{ǇƛŎŜ-.ŀǧŜǊŜŘ /ƘŀƭƭŀƘ .ǊŜŀŘΣ  
tƻǿŘŜǊŜŘ {ǳƎŀǊΣ /ƛƴƴŀƳƻƴ .ǳǧŜǊΣ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊΣ  

²ŀǊƳ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ  

ϷмрҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 

#2%0% 34!4)/. ɉ6Ɋ 
bǳǘŜƭƭŀ ŀƴŘ /ǊŝƳŜ CƛƭƭŜŘ /ǊŜǇŜǎ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ .ŀƴŀƴŀǎΣ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ¢ƻŀǎǘŜŘ !ƭƳƻƴŘǎΣ  
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇǎΣ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ wŀǎǇōŜǊǊȅ {ŀǳŎŜǎ 

ϷмпҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

"2%!+&!34 &,!4"2%!$3 34!4)/. 
IƻǳǎŜ-aŀŘŜ CƭŀǘōǊŜŀŘǎ 

IŜǊō {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎΣ LǊƛǎƘ IŀƳΣ 5ǳōƭƛƴŜǊ /ƘŜŘŘŀǊ /ƘŜŜǎŜ 
{ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎΣ !ǊǝŎƘƻƪŜǎΣ tŜǎǘƻΣ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ {ǘΦ !ƴŘǊŜΩǎ .ǊƛŜ 

 όCƛǊŜ ²ŀǘŎƘ wŜǉǳƛǊŜŘ LƴŘƻƻǊǎύ  

ϷмсҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 

3),6%2 $/,,!2 0!.#!+%3 ɉ6Ɋ 
aŀŘŜ-ǘƻ-hǊŘŜǊ {ƛƭǾŜǊ 5ƻƭƭŀǊ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ tŀƴŎŀƪŜǎΣ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ  
/ƛƴƴŀƳƻƴ .ǳǧŜǊΣ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊΣ ²ŀǊƳ aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ  

ϷмпҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

4(% #2%%+ /-%,%4 34!4)/. 
aŀŘŜ-ǘƻ-hǊŘŜǊ CŀǊƳ-CǊŜǎƘ ²ƘƻƭŜ 9ƎƎǎ ƻǊ Wǳǎǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜǎΣ LǊƛǎƘ IŀƳΣ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀǳǎŀƎŜΣ /ǊǳƳōƭŜŘ .ŀŎƻƴΣ  
.Ŝƭƭ tŜǇǇŜǊΣ hƴƛƻƴΣ {ǇƛƴŀŎƘΣ aǳǎƘǊƻƻƳΣ IƻǳǎŜ /ƘŜŜǎŜ .ƭŜƴŘ ƻŦ aƻƴǘŜǊŜȅ WŀŎƪΣ /ƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ 

ϷмсҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

"2%!+&!34 (!.$(%,$3 
-ÉÎÉÍÕÍ /ÒÄÅÒ ÏÆ ɉίɊ $ÏÚÅÎ ÐÅÒ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎ 

Ϥ{ǳōǎǝǘǳǘŜ ¢ǳǊƪŜȅ {ŀǳǎŀƎŜ ƻǊ ±ŜƎŀƴ tǊƻǘŜƛƴ ƛƴ !ƴȅ IŀƴŘƘŜƭŘϤ 



 

tŀƎŜ мр  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

"2%!+&!34                   0,!4%$

'ÁÔÌÉÎ 
aŀǊƪŜǘ-CǊŜǎƘ CǊǳƛǘΣ ±ŀƴƛƭƭŀ ¸ƻƎǳǊǘ ŀƴŘ !ƭƳƻƴŘ DǊŀƴƻƭŀ tŀǊŦŀƛǘ ό±ύ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύ 
/ǊƛǎǇ !ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀǳǎŀƎŜ [ƛƴƪǎ όDCΣ5Cύ 

IƻƳŜ-CǊƛŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ όDCΣ5CΣ ±Dbύ 
IƻǳǎŜ-.ŀƪŜŘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ 5ŀƴƛǎƘΣ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ aǳŶƴǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ ό±ύ 

²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊΣ IƻƴŜȅΣ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 
CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 

ΛβεЙЙ 

0ÁÎÚÁÃÏÌÁ 

DǊŜŜƪ ¸ƻƎǳǊǘ tŀǊŦŀƛǘΣ CǊŜǎƘ .ŜǊǊƛŜǎΣ !ƭƳƻƴŘ DǊŀƴƻƭŀ ό±ύ 

/ƻǊƴŜŘ .ŜŜŦ IŀǎƘ όDCύ 
tƻŀŎƘŜŘ 9ƎƎǎΣ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴǎΣ IƻƭƭŀƴŘŀƛǎŜ {ŀǳŎŜΣ IŀǎƘ .Ǌƻǿƴ 

IƻǳǎŜ-.ŀƪŜŘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ 5ŀƴƛǎƘΣ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ aǳŶƴǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ ό±ύ 
²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊΣ IƻƴŜȅΣ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 
CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 

ΛβηЙЙ 
 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

"2%!+&!34                  0,!4%$ 

3ÈÉÎÇÌÅ #ÒÅÅË 

/ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭ CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘΣ CǊŜǎƘ .ŜǊǊƛŜǎΣ DǊŀƴƻƭŀΣ DǊŀŘŜ ! aŀǇƭŜ {ȅǊǳǇ ό±ύ 

CŀǊƳ-CǊŜǎƘ Cƭǳũȅ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ όDCΣ5CΣ±ύ 

/ǊƛǎǇ !ǇǇƭŜǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ {ŀǳǎŀƎŜ [ƛƴƪǎ όDCΣ5Cύ 
IƻƳŜ-CǊƛŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ όDCΣ5Cύ 

IƻǳǎŜ-.ŀƪŜŘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ /ƘŜŜǎŜ 5ŀƴƛǎƘΣ /ǊƻƛǎǎŀƴǘǎΣ aǳŶƴǎ ŀƴŘ /ƻũŜŜ /ŀƪŜ ό±ύ 
²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊΣ IƻƴŜȅΣ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 
CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 

ΛγΰЙЙ 

-É #ÁÓÁ "ÒÅÁËÆÁÓÔ 

!ǾƻŎŀŘƻ ¢ƻŀǎǘΣ tƛŎƻ ŘŜ DŀƭƭƻΣ /ƻǝƧŀΣ aƛŎǊƻ DǊŜŜƴǎΣ /ƛƭŀƴǘǊƻ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ό±ύ 

IǳŜǾƻǎ wŀƴŎƘŜǊƻǎ .ƻǿƭ όDCΣ5Cύ 
aƛ /ŀǎŀ .ŜŀƴǎΣ {ǇŀƴƛǎƘ wƛŎŜΣ {ŀƭǎŀ wƻƧŀΣ CǊƛŜŘ 9ƎƎǎΣ {ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜΣ /ǊƛǎǇȅ ¢ƻǊǝƭƭŀ {ǘǊƛǇǎ 

aŜȄƛŎŀƴ {ǿŜŜǘ .ǊŜŀŘǎ ό±ύ 

CƭƻǊƛŘŀ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 
CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 

ΛγΰЙЙ 



 

 tŀƎŜ мс  

,5.#( 



 

tŀƎŜ мт  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

,5.#(                            0,!4%$

&ÉÒÓÔ #ÏÕÒÓÅ ɉ3ÅÌÅÃÔ /ÎÅɊ 

[ƻōǎǘŜǊ .ƛǎǉǳŜ 

/ǊŜŀƳ {ƘŜǊǊȅΣ /ǊŝƳŜ CǊŀƛŎƘŜΣ aŀƛƴŜ [ƻōǎǘŜǊ 
 

/ƭŀǎǎƛŎ /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 

[ƻŎŀƭ .ŀōȅ wƻƳŀƛƴŜΣ hƭƛǾŜ hƛƭ CƻŎŀŎŎƛŀ /ǊƻǳǘƻƴǎΣ  

{ƘŀǾŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ wŜƎƎƛŀƴƻΣ IƻǳǎŜ /ŀŜǎŀǊ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
 

IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ /ŀǇǊŜǎŜ όDCΣ±ύ 

!ƎŜŘ .ŀƭǎŀƳƛŎΣ !ǊǳƎǳƭŀΣ DǊƛƭƭŜŘ CŜƴƴŜƭΣ {ƳƻƪŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
 

CŀǊƳŜǊΩǎ {ŀƭŀŘ ό±ύ 

[ƻŎŀƭ aƛȄŜŘ DǊŜŜƴǎΣ IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻΣ /ǳŎǳƳōŜǊΣ CƻŎŀŎŎƛŀ /ǊƻǳǘƻƴΣ 

 {ƘǊŜŘŘŜŘ /ŀǊǊƻǘΣ wŀŘƛǎƘΣ IƻƴŜȅ /ƛǘǊǳǎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

%ÎÔÒïÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ɉ3ÅÌÅÃÔ /ÎÅɊ 

tƭŀǘŜŘ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘΣ CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ wƻƭƭǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΣ  

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜǎΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀǎΣ ŀƴŘ CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ LŎŜŘ ¢ŜŀΦ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

,5.#(                     0,!4%$ 

CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴ όDCύ 
tƻǘŀǘƻ !ǳ DǊŀǝƴΣ [ƻŎŀƭ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ  
.ŀōȅ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ .ƻǊŘŜƭŀƛǎŜ 

ϷупҌҌ 
 

!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ /ƘƛŎƪŜƴ όDCύ 
/ƘŜŜǎȅ tƻƭŜƴǘŀ /ŀƪŜΣ DǊƛƭƭŜŘ .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΣ 

tŀǊƳƛƎƛŀƴŀ /ƘƛŎƪŜƴ Wǳǎ 
ϷсуҌҌ 

 

aƛǎƻ DƭŀȊŜŘ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘ {ŀƭƳƻƴ όDCΣ5Cύ   
tǳǊǇƭŜ wƛŎŜΣ .ƻƪ /Ƙƻȅ 

ϷтоҌҌ 

 

.ŜŜŦ {ƘƻǊǘ wƛō όDCύ 
¸ǳƪƻƴ ϧ ²ƘƛǘŜ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ tǳǊŞŜΣ DǊƛƭƭŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎΣ  

DǊŜŜƴ hƴƛƻƴΣ tŀǊǎƭŜȅ tǳǊŞŜ 
ϷтмҌҌ 

 

!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ /ƘƛŎƪŜƴ CǊŀƴŎŜǎŜ 
aŀǎƘŜŘ ¸ǳƪƻƴ tƻǘŀǘƻΣ {ŀǳǘŜŜŘ {ǇƛƴŀŎƘΣ 

²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ [ŜƳƻƴ .ǳǧŜǊ 
ϷсуҌҌ 

 

{ŜŀǊŜŘ DǊƻǳǇŜǊ 
DŀǊŘŜƴ IŜǊō wƛǎƻǧƻΣ DǊƛƭƭŜŘ /ŀǳƭƛƭƛƴƛΣ [ŜƳƻƴ .ǳǧŜǊ 

ϷтсҌҌ 



 

tŀƎŜ му  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

,5.#(                            0,!4%$,5.#(                     0,!4%$ 

$ÅÓÓÅÒÔ /ÐÔÉÏÎÓ  ɉ3ÅÌÅÃÔ /ÎÅɊ 

YŜȅ [ƛƳŜ tƛŜ ό±ύ 

±ŀƴƛƭƭŀ ²ƘƛǇǇŜŘ /ǊŜŀƳΣ CǊŜǎƘ .ŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ wŀǎǇōŜǊǊȅ /ƻǳƭƛǎ 
 

/ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜ ό±ύ 

/ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ LŎƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŀƳŜƭ {ŀǳŎŜ 
 

5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ ό±ύ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜΣ wŀǎǇōŜǊǊȅ {ŀǳŎŜ 
 

±ŀƴƛƭƭŀ .Ŝŀƴ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ό±ύ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ƻǳƭƛǎΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ ό±ύ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ /ŀƪŜΣ ±ŀƴƛƭƭŀ .Ŝŀƴ aƻǳǎǎŜ 
 

aƛȄŜŘ .ŜǊǊȅ {ǘǊŜǳǎŜƭ ¢ŀǊǘ ό±ύ 

CǊŀƴƎƛǇŀƴŜΣ aƛȄŜŘ .ŜǊǊȅ CƛƭƭƛƴƎΣ  

¢ƻŀǎǘŜŘ !ƭƳƻƴŘǎΣ wŀǎǇōŜǊǊȅ /ƻǳƭƛǎ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 



 

tŀƎŜ мф  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

,5.#(                           "5&&%43

$!9 /& 4(% 7%%+ 
ΗααЕЕ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎɛ 

,ÕÎÃÈ "ÕǟÅÔÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ ɉίȢγɊ (ÏÕÒÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 

 

ϝ.ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϷутҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ǳũŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

-/.$!9 

3ÈÉÎÇÌÅ #ÒÅÅË &ÁÒÍÈÏÕÓÅ 

CŀǊƳŜǊǎ {ŀƭŀŘΣ wŀŘƛǎƘΣ DǊƛƭƭŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎΣ .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΣ  
/ǳŎǳƳōŜǊΣ IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻΣ  [ŜƳƻƴ tŜŎƻǊƛƴƻ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ όDCΣ±ύ 

wƻŀǎǘŜŘ .ŜŜǘ {ŀƭŀŘΣ {ƻƊ Dƻŀǘ CŜǘŀΣ tƛǎǘŀŎƘƛƻ ŀƴŘ tǳƳǇƪƛƴ {ŜŜŘ 5ǳƪƪŀƘΣ DǊŀƛƴ aǳǎǘŀǊŘ /ƛǘǊǳǎ 5ǊŜǎǎƛƴƎ όDCΣ±ύ 
aŀǊƛƴŀǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ .ǳǊǊŀǘŀΣ 9ȄǘǊŀ ±ƛǊƎƛƴ hƭƛǾŜ hƛƭ ¢ƻŀǎǘŜŘ .ŀƎǳŜǧŜ ό±ύ 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ wƻƭƭǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ 
 

wŜŘ ²ƛƴŜ .ŜŜŦ {ƘƻǊǘ wƛōǎΣ DŀǊŘŜƴ IŜǊō DǊŜƳƻƭŀǘŀ όDCΣ 5Cύ 
{ŜŀǊŜŘ [ƻŎŀƭ DǊƻǳǇŜǊΣ CŜƴƴŜƭ .ǳǧŜǊ όDCύ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΥ   

wƻŀǎǘŜŘ [ŀƪŜ aŜŀŘƻǿǎ /ƘƛŎƪŜƴΣ tŀǊƳŜǎŀƴ /ƘƛŎƪŜƴ WǳǎΣ wƻŀǎǘŜŘ ²ƛƭŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ tŜŀ tǳǊŞŜ όDCύ 
 

hǊŜŎŎƘƛŜǧŜ tŀǎǘŀ aŀŎ ϧ /ƘŜŜǎŜΣ .ǳǧŜǊŜŘ .ƛǎŎǳƛǘ /ǊǳƳō ό±ύ 
{Ŝŀǎƻƴŀƭƭȅ wƻŀǎǘŜŘ CŀǊƳ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ CŀǊƳ LƴǎǇƛǊŜŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ό±ύ 

,5.#(                    "5&&%43 

45%3$!9 

! ,ÁÎÄ 2ÅÍÅÍÂÅÒÅÄ 

/ƘƛƭƭŜŘ DǳƭŦ {ƘǊƛƳǇΣ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ /ƻŎƪǘŀƛƭΣ [ŜƳƻƴ όDCΣ 5Cύ 
{ŜŀǊŜŘ .ŜŜŦ {ǘǊƛǇƭƻƛƴ /ŀǊǇŀŎŎƛƻΣ .ƭŀŎƪ DŀǊƭƛŎ {ƻȅΣ {ƘŀǾŜŘ wŀŘƛǎƘΣ 9ȄǘǊŀ ±ƛǊƎƛƴ hƭƛǾŜ hƛƭΣ DǊƛƭƭŜŘ .ŀƎǳŜǧŜ 

{ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ ²ŜŘƎŜΣ IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻΣ {ƳƻƪŜŘ .ŀŎƻƴΣ .ƭŜǳ /ƘŜŜǎŜΣ wŀƴŎƘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ όDCύ 
IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ 9ȄǘǊŀ ±ƛǊƎƛƴ hƭƛǾŜ hƛƭΣ {Ŝŀ {ŀƭǘ όDCΣ ±ύ 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ wƻƭƭǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ  
 

DǊƛƭƭŜŘ {ǘŜŀƪ ¢ƛǇǎΣ wƻŀǎǘŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ²ƘƛǘŜ {Ƙƻȅǳ .ǳǧŜǊ 
DǊƛƭƭŜŘ IŜǊō aŀǊƛƴŀǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ όDCΣ5Cύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΥ  {ŜŀǊŜŘ {ƴŀǇǇŜǊΣ wƻŀǎǘŜŘ /ŀǳƭƛƭƛƴƛΣ {ǿŜŜǘ tƻǘŀǘƻ tǳǊŞŜ όDCύ 
 

/ǊŜŀƳŜŘ {ǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ .ŀōȅ DǊŜŜƴǎ ό±ύ 
[ƻŀŘŜŘ .ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻ όDCΣ±Σ5Cύ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴΣ .ŀŎƻƴΣ .ǳǧŜǊΣ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳΣ !ƎŜŘ /ƘŜŘŘŀǊ 

DǊƛƭƭŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎΣ IƻƭƭŀƴŘŀƛǎŜ όDCΣ ±ύ 
{ǘŜŀƪƘƻǳǎŜ LƴǎǇƛǊŜŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ό±ύ 

!ƭƭ [ǳƴŎƘ .ǳũŜǘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀǎΣ ŀƴŘ CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ LŎŜŘ ¢Ŝŀ 



 

tŀƎŜ нл  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

,5.#(                           "5&&%43
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7%$.%3$!9 

-ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ {ŀƭŀŘ .ŀǊ 

.ŀōȅ wƻƳŀƛƴŜΣ .ŀōȅ aŜŘƭŜȅ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ YŀƭŀƳŀǘŀ hƭƛǾŜǎΣ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ CŜǘŀΣ {ƘŀǾŜŘ wŜŘ hƴƛƻƴΣ !ǊǝŎƘƻƪŜǎΣ /Ǌƻǳǘƻƴǎ 

DǊŜŜƪ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ IŜǊō ŀƴŘ ¸ƻƎǳǊǘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 

!ǎǇŀǊŀƎǳǎ ϧ /ƻǳǎ /ƻǳǎ {ŀƭŀŘΣ [ŜƳƻƴ ϧ aƛƴǘ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ό5CΣ ±Dbύ 

 

.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ DȅǊƻ 

DǊŜŜƪ ¸ƻƎǳǊǘ aŀǊƛƴŀǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴΣ hǊŜƎŀƴƻΣ [ŜƳƻƴ όDCύ 

CŀƭŀŦŜƭ ό±ύ 

[ŜƳƻƴ IǳƳƳǳǎΣ ¢ȊŀǘȊƛƪƛΣ /ǳŎǳƳōŜǊΣ wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪǇŜŀǎΣ Dƻŀǘ CŜǘŀΣ {ƭƛŎŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ {ƘǊŜŘŘŜŘ [ŜǧǳŎŜΣ ²ŀǊƳ tƛǘŀ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΥ  DǊƛƭƭŜŘ Cƭŀƴƪ {ǘŜŀƪ όDCΣ5Cύ 
 

IŀǊƛǎǎŀ {ǇƛŎŜŘ aŀƘƛ aŀƘƛΣ {ǘŜǿŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ /ŀǇŜǊǎΣ tŀǊǎƭŜȅ όDCΣ5Cύ 

[ŜƳƻƴ ²ƛƭŘ wƛŎŜΣ ¢ƻŀǎǘŜŘ tƛƴŜ bǳǘǎΣ wƻŀǎǘŜŘ [ŜŜƪǎ όDCΣ5Cύ 

DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ wƻŀǎǘŜŘ 9ƎƎǇƭŀƴǘΣ !ǊǝŎƘƻƪŜǎΣ /ǊƛǎǇȅ DŀǊōŀƴȊƻ .Ŝŀƴǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ LƴǎǇƛǊŜŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎ 

4(523$!9 

#ÁÌÁ "ÅÌÌÁ 

.ŀōȅ YŀƭŜ /ŀŜǎŀǊΣ {ƘŀǾŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴΣ hƭƛǾŜ hƛƭ tŀǊƳƛƎƛŀƴŀ /ǊƻǳǘƻƴΣ /ŀŜǎŀǊ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
tŀƴȊŀƴŜƭƭŀ {ŀƭŀŘΣ /ǊƻǳǘƻƴǎΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ CǊŜǎƘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀΣ CǊƛǎŞŜΣ  !ǊǳƎǳƭŀΣ hƴƛƻƴǎΣ tǊƻǎŎƛǳǧƻΣ ¢ƻǊƴ .ŀǎƛƭ 

/ŀǎǎŀǊŜŎŎŜ tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘΣ /ǊŜŀƳȅ CŜǘŀ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ wŀŘƛǎƘΣ DǊƛƭƭŜŘ wŀǇƛƴƛΣ !ǊǝŎƘƻƪŜ ό±ύ 
CƻŎŀŎŎƛŀ ό±ύΣ .ǳǧŜǊ 

 
/ŀƭŀ .Ŝƭƭŀ aŜŀǘōŀƭƭǎΣ {ŀƴ aŀǊȊŀƴƻ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀǳŎŜ 
/ƘƛŎƪŜƴ aŀǊǎŀƭŀΣ wƻŀǎǘŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ό5Cύ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΥ   

DǊƛƭƭŜŘ tƻƳǇŀƴƻ .ŜŀŎƘ {ǿƻǊŘŬǎƘΣ 9ƎƎǇƭŀƴǘ /ŀǇƻƴŀǘŀΣ [ŜƳƻƴ DǊŜƳƻƭŀǘŀΣ tǊŜǎŜǊǾŜŘ [ŜƳƻƴ όDCύ 
 

¢ƻŀǎǘŜŘ CŀǊǊƻ ŀƴŘ .ǳƭƎǳǊ wƛǎƻǧƻΣ !ƎŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ 
wŀǎ 9ƭ Iŀƴƻǳǘ wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ όDCΣ±Dbύ 

Lǘŀƭƛŀƴ {ǘȅƭŜ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ό±ύ 
 

,5.#(                    "5&&%43 

ϝ.ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϷутҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ǳũŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

!ƭƭ [ǳƴŎƘ .ǳũŜǘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀǎΣ ŀƴŘ CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ LŎŜŘ ¢Ŝŀ 



 

tŀƎŜ нм  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  
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&2)$!9 

,ÁÔÉÎ 

/ƘƛǇƻǘƭŜ vǳƛƴƻŀ {ŀƭŀŘΣ .ƭŀŎƪ .ŜŀƴǎΣ wŜŘ tŜǇǇŜǊΣ /ƛƭŀƴǘǊƻΣ /ƘƛǇƻǘƭŜ !ǾƻŎŀŘƻ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ όDCΣ5CΣ±Dbύ 
wƻȅŀƭ wŜŘ {ƘǊƛƳǇ /ŜǾƛŎƘŜΣ [ŜŎƘŜ 5Ŝ ¢ƛƎǊŜ όDCΣ5Cύ 

aŜȄƛŎŀƴ {ǘǊŜŜǘ /ƻǊƴ {ŀƭŀŘ wƻŀǎǘŜŘ tƻōƭŀƴƻΣ /ƻǝƧŀ /ƘŜŜǎŜΣ /ƘƛƭƛΣ /ƛǘǊǳǎ /ǊŜƳŀ όDCΣ±ύ 
 

{ǘǊŜŜǘ ¢ŀŎƻǎ {ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƻǊƴ ¢ƻǊǝƭƭŀǎ 
/ƘƛŎƪŜƴ όDCύ 

CǘΦ tƛŜǊŎŜ {ǿƻǊŘŬǎƘ όDCΣ5CύΣ  
¢ƻǇǇƛƴƎǎ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜΥ tƛŎƻ 5Ŝ DŀƭƭƻΣ {ŀƭǎŀΣ DǳŀŎŀƳƻƭŜΣ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳΣ WŀƭŀǇŜƷƻǎΣ  

/ƛƭŀƴǘǊƻΣ [ƛƳŜΣ /ƘƻǇǇŜŘ hƴƛƻƴΣ vǳŜǎƻ CǊŜǎŎƻΣ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΥ  .ŜŜŦ .ŀǊōŀŎƻŀ όDCΣ5Cύ 

 
.ŜŜŦ 9ƳǇŀƴŀŘŀǎΣ wƻŎƻǘƻ !ƛƻƭƛ 
tƻōƭŀƴƻ wƛŎŜ όDCΣ±Dbύ 
aƛ /ŀǎŀ .Ŝŀƴǎ όDCΣ5Cύ 

5ŜǎǎŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ [ŀǝƴ CƭŀƛǊ ό±ύ 
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3!452$!9 

&ÌÏÒÉÂÂÅÁÎ 

.ǳǧŜǊ [ŜǧǳŎŜΣ wŀŘƛŎŎƘƛƻΣ ¢ƻƳŀǘƻΣ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ wŀŘƛǎƘΣ /ŜƭŜǊȅΣ IŜŀǊǘǎ ƻŦ tŀƭƳΣ .ƭƻƻŘ hǊŀƴƎŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎ όDCΣ5CΣ±Dbύ 
DǊŜŜƴ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘΣ .ƭŀŎƪŜƴŜŘ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ wƻŀǎǘŜŘ /ŀǊǊƻǘǎΣ {ƘŀǾŜŘ CŜƴƴŜƭ όDCΣ5CΣ±Dbύ 

tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ όDCΣ5CΣ±ύ 
aƛƴƛ .ƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ 

 
{ƘǊƛƳǇ ŀƴŘ !ƴŘƻǳƛƭƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ [ƻƎŀƴ ¢ǳǊƴǇƛƪŜ DǊƛǘǎΣ tŜǇǇŜǊ wŜƭƛǎƘΣ Iƻǘ {ŀǳŎŜ .ŀǊ  

aƻƧƻ Cƭŀƴƪ {ǘŜŀƪ όDCΣ5Cύ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¦ǇƎǊŀŘŜ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΥ   

[ŀƪŜ aŜŀŘƻǿǎ WŜǊƪ wǳō /ƘƛŎƪŜƴΣ tŀƴ WǳǎΣ DǊŜŜƴ ¢ƻƳŀǘƻ /Ƙƻǿ /Ƙƻǿ όDCΣ5Cύ 
 

tǊŜǎǎŜŘ /ǳōŀƴ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
²ƘƛǇǇŜŘ tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ .ƻƴƛŀǘƻ όDCΣ±ύ 

hǊŀƴƎŜ ½Ŝǎǘ wƻŀǎǘŜŘ /ŀǊǊƻǘǎ όDCΣ5CΣ±Dbύ 
{ƛƎƴŀǘǳǊŜ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ό±ύ 

ϝ.ȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Řŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϷутҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

.ǳũŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

$!9 /& 4(% 7%%+ 
ΗααЕЕ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎɛ 

,ÕÎÃÈ "ÕǟÅÔÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ ɉίȢγɊ (ÏÕÒÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 

!ƭƭ [ǳƴŎƘ .ǳũŜǘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀǎΣ ŀƴŘ CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ LŎŜŘ ¢Ŝŀ 



 

tŀƎŜ нн  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  
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35.$!9 

ίζ -ÏÎÒÏÅ $ÅÌÉ 

[ŀƪŜ aŜŀŘƻǿǎ /ƘƛŎƪŜƴ bƻƻŘƭŜ {ƻǳǇ ό5Cύ 
5Ŝƭƛ {ǘȅƭŜ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ όDCΣ±ύ 

{ŀƭŀŘ .ŀǊ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜΥ aƛȄŜŘ DǊŜŜƴǎΣ .ŀōȅ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ /ǳŎǳƳōŜǊΣ /ŀǊǊƻǘǎΣ DǊƛƭƭŜŘ .ǊƻŎŎƻƭƛΣ  
{ƘŀǾŜŘ hƴƛƻƴǎΣ wƻŀǎǘŜŘ .ŜŜǘǎΣ YŀƭŀƳŀǘŀ hƭƛǾŜǎΣ /ƘƛŎƪǇŜŀǎΣ ¢ƘǊŜŜ /ƘŜŜǎŜ .ƭŜƴŘΣ ŀƴŘ CŜǘŀ  

.ǳǧŜǊƳƛƭƪ wŀƴŎƘΣ ²ƘƛǘŜ .ŀƭǎŀƳƛŎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ ŀƴŘ /ŀŜǎŀǊ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ 
IƻǳǎŜ-aŀŘŜ {ŀƭǘ-ŀƴŘ-±ƛƴŜƎŀǊ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ 

 
Iƻǘ tŀǎǘǊŀƳƛ ƻƴ wȅŜ .ǊŜŀŘΣ ²ƘƻƭŜ-DǊŀƛƴ aǳǎǘŀǊŘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ 5Ŝƭƛ aŜŀǘǎ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜΥ 
hǾŜƴ-wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ .ǊŜŀǎǘΣ IƻƴŜȅ-/ǳǊŜŘ IŀƳΣ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ ŀƴŘ DŜƴƻŀ {ŀƭŀƳƛ 

5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ /ƘŜŜǎŜǎ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜΥ 
{ǿƛǎǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ {ƳƻƪŜŘ DƻǳŘŀ ŀƴŘ tǊƻǾƻƭƻƴŜΣ 

[ŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ±ƛƴŜ-wƛǇŜ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ 
.ŀƴŀƴŀ tŜǇǇŜǊǎΣ YƻǎƘŜǊ tƛŎƪƭŜǎΣ tƛŎƪƭŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ tŜǇǇŜǊƻƴŎƛƴƛΣ tŜǇǇŀŘŜǿǎΣ  

aǳǎǘŀǊŘΣ 5Ŝƭƛ aǳǎǘŀǊŘΣ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ŀƴŘ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ /ǊŜŀƳ 
!Ǌǝǎŀƴ 5Ŝƭƛ .ǊŜŀŘǎ 

му aƻƴǊƻŜ 5Ŝƭƛ 5ŜǎǎŜǊǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
 

 ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ му aƻƴǊƻŜ 5Ŝƭƛ [ǳƴŎƘ .ǳũŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛŎŜΦ 

.ǳũŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘ ϷфҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 
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$!9 /& 4(% 7%%+ 
ΗααЕЕ ÐÅÒ ÐÅÒÓÏÎɛ 

,ÕÎÃÈ "ÕǟÅÔÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ ɉίȢγɊ (ÏÕÒÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 

!ƭƭ [ǳƴŎƘ .ǳũŜǘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀǎΣ ŀƴŘ CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ LŎŜŘ ¢Ŝŀ 



 

tŀƎŜ но  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

,5.#(                                4/52

!ƭƭ [ǳƴŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 5ƛƴƴŜǊǿŀǊŜ tŀŎƪŜǘǎΣ bŀǇƪƛƴǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎΦ  
¢ƻǳǊ [ǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻũ-ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΦ  

¢ƻǳǊ [ǳƴŎƘŜǎ wŜǉǳƛǊƛƴƎ {ŜŀǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ¢ŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘŀǊƎŜŘ ŀƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷтҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  
.ŜǾŜǊŀƎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ .ŀǎƛǎΦ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

4/52                             ,5.#( 

4/52 ,5.#(%3 

Ηία 

{ŜƭŜŎǘ ¦Ǉ ǘƻ ¢Iw99 tŜǊ CǳƴŎǝƻƴ 

t!w 
hǾŜƴ-wƻŀǎǘŜŘ ¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ {ƘŀǾŜŘ IŀƳΣ tǊƻǾƻƭƻƴŜ /ƘŜŜǎŜ [ŜǧǳŎŜ ŀƴŘ ¢ƻƳŀǘƻΣ  

wŜŘ tŜǇǇŜǊ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ IƻŀƎƛŜ wƻƭƭ 
 

9!D[9 
/ƘƛƭƭŜŘ IŜǊōŜŘ .ǊŜŀǎǘ ƻŦ /ƘƛŎƪŜƴ !ǊǳƎǳƭŀΣ tŜǇǇŜǊ WŀŎƪ /ƘŜŜǎŜΣ  
hǾŜƴ-5ǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ hƭƛǾŜ ¢ŀǇŜƴŀŘŜ ƻƴ {ŎƘƛŀŎŎƛŀǘŀ Lǘŀƭƛŀƴ .ǊŜŀŘ 

 

.Lw5L9 
{ƘŀǾŜŘ wƻŀǎǘ .ŜŜŦΣ DŜƴƻŀ {ŀƭŀƳƛ ŀƴŘ tǊƻǾƻƭƻƴŜ /ƘŜŜǎŜΣ  

²ŀǘŜǊŎǊŜǎǎΣ ±ƛƴŜ-wƛǇŜ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ aŀȅƻƴƴŀƛǎŜΣ tǊŜǘȊŜƭ wƻƭƭ  
 

![.!¢wh{{ ό±ύ 
DǊŜŜƪ {ŀƭŀŘΣ IŜǊō ²ǊŀǇΣ wƻƳŀƛƴŜ IŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ .ŀōȅ {ǇƛƴŀŎƘ IǳƳƳǳǎΣ  
hǾŜƴ-wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ CŜǘŀ /ƘŜŜǎŜΣ /ǳŎǳƳōŜǊǎ YŀƭŀƳŀǘŀ hƭƛǾŜǎΣ  

.ŀƴŀƴŀ tŜǇǇŜǊǎΣ hƭƛǾŜ hƛƭ ŀƴŘ .ŀƭǎŀƳƛŎ 5ǊƛȊȊƭŜ 
 

.hD9¸ όDCύ  
/ƛǘǊǳǎ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘΣ {ǇǊƛƴƎ DǊŜŜƴǎΣ bŀǇŀ {ƭŀǿΣ /ŀǊǊƻǘǎΣ  

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ wŀŘƛǎƘΣ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴǎΣ 9ŘŀƳŀƳŜΣ {ŜǎŀƳŜ {ŜŜŘǎΣ DƛƴƎŜǊ [ƛƳŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
 

Ih[9 Lb hb9 ό±Dbύ  
wƻŀǎǘŜŘ wŜŘ tŜǇǇŜǊ IǳƳƳǳǎΣ DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ {ǇƛŎȅ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ  

/ǊǳƴŎƘȅ hƴƛƻƴǎΣ {ǇƛƴŀŎƘΣ !ǊǳƎǳƭŀΣ ²ƘƻƭŜ ²ƘŜŀǘ ²ǊŀǇ  
5ŜŜǇ wƛǾŜǊ YŜǧƭŜ /ƘƛǇǎ όDCΣ5CΣ±DbύΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ CƛǾŜ .Ŝŀƴ {ŀƭŀŘ όDCΣ5CΣ±DbύΣ ŀƴŘ tŜŀǊ όDCΣ 5CΣ±Dbύ 

 

 

{ŀƭŀŘǎ  

vǳƛƴƻŀ {ŀƭŀŘ όDCΣ ±ύ 

CǊŜǎƘ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ .ƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 

aŀǊƛƴŀǘŜŘ CƛǾŜ .Ŝŀƴǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 

{ƴŀŎƪǎ 

YŜǧƭŜ tƻǘŀǘƻ /ƘƛǇǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 

¢ŜǊǊŀ /ƘƛǇǎ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 

!ǇǇƭŜ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 

 5ŜǎǎŜǊǘ 

²ƘƻƭŜ-DǊŀƛƴ DƻǳǊƳŜǘ /ƻƻƪƛŜ ό±ύ 

±ŀƴƛƭƭŀ .Ŝŀƴ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ό±ύ 

CƭƻǊƛŘŀ YŜȅ [ƛƳŜ tƛŜ /ǳǇ ό±ύ 

YLb5 .ŀǊ όDCύ 

tŜŀǊ όDCΣ 5CΣ ±Dbύ 

 

ϝ±ŜƎŀƴ {ƛŘŜǎ LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ±ŜƎŀƴ ¢ƻǳǊ [ǳƴŎƘ 

{9[9/¢ hb9 tŜǊ /ŀǘŜƎƻǊȅ ¢ƻ LƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ !ƭƭ ¢ƻǳǊ [ǳƴŎƘŜǎϝΥ 



 

 tŀƎŜ нп  

$)..%2 



 

tŀƎŜ нр  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

$)..%2                           0,!4%$

&ÉÒÓÔ #ÏÕÒÓÅ ɉ3ÅÌÅÃÔ /ÎÅɊ 

/ƭŀǎǎƛŎ /ŀŜǎŀǊ 
[ƻŎŀƭ .ŀōȅ wƻƳŀƛƴŜΣ hƭƛǾŜ hƛƭ CƻŎŀŎŎƛŀ /ǊƻǳǘƻƴǎΣ  
{ƘŀǾŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴ wŜƎƎƛŀƴƻΣ IƻǳǎŜ /ŀŜǎŀǊ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 

 

LŎŜōŜǊƎ ²ŜŘƎŜ όDCύ 
{ǿŜŜǘ DǊŀǎǎ 5ŀƛǊȅ .ƭŜǳΣ .ŜƴǘƻƴΩǎ {ƭŀō .ŀŎƻƴΣ  
5ǊǳƴƪŜƴ .ŀōȅ ¢ƻƳŀǘƻΣ IŜǊō .ǳǧŜǊƳƛƭƪ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 

 

IŀǊǾŜǎǘ CŀǊƳŜǊǎ {ŀƭŀŘ όDCΣ±ύ 
[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴǎΣ wŀŘƛǎƘΣ  

DǊƛƭƭŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ ŀƴŘ .ǊƻŎŎƻƭƛƴƛΣ CŀǾŀ .ŜŀƴΣ  
9ƴƎƭƛǎƘ tŜŀ tǳǊŞŜΣ /ǳŎǳƳōŜǊΣ {ǿŜŜǘ hƴƛƻƴΣ  
¢ƻŀǎǘŜŘ {ǳƴƅƻǿŜǊ {ŜŜŘǎΣ /ǊŜŀƳȅ CŜǘŀΣ 

tǊŜǎŜǊǾŜŘ [ŜƳƻƴ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
 

 

.ŀōȅ YŀƭŜ {ŀƭŀŘ όDCΣ±ύ 
{Ŝŀǎƻƴŀƭ {ǉǳŀǎƘΣ /ŀƴŘƛŜŘ tƛǎǘŀŎƘƛƻǎΣ  

tƛŎƪƭŜŘ DƻƭŘŜƴ wŀƛǎƛƴǎΣ wƻŀǎǘŜŘ .ǊǳǎǎŜƭ {ǇǊƻǳǘǎΣ  
DƻǊƎƻƴȊƻƭŀ /ƘŜŜǎŜΣ !ǇǇƭŜ /ƛŘŜǊ ŀƴŘ aŀǇƭŜ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

 

IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ .ǳǊǊŀǘŀ {ŀƭŀŘ όDCΣ±ύ 
!ƎŜŘ .ŀƭǎŀƳƛŎΣ !ǊǳƎǳƭŀΣ DǊƛƭƭŜŘ CŜƴƴŜƭΣ 

 {ƳƻƪŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
 

wƻŀǎǘŜŘ .ŀōȅ .ŜŜǘǎ όDCΣ±ύ 
DƻƭŘŜƴ .ŜŜǘ ŀƴŘ /ƛǘǊǳǎ tǳǊŞŜΣ ²ƘƛǇǇŜŘ wƛŎƻǧŀΣ  

[ƻŎŀƭ IȅŘǊƻǇƻƴƛŎ DǊŜŜƴǎΣ  
!ǊǳƎǳƭŀΣ ¢ƻŀǎǘŜŘ IŀȊŜƭƴǳǘ 5ǳƪƪŀƘΣ CƭƻǊƛŘŀ IƻƴŜȅΣ 

tƛƴƪ DǊŀǇŜŦǊǳƛǘ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
 

3ÅÃÏÎÄ #ÏÕÒÓÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ /ÐÔÉÏÎÓ 

/ƻǊƛŀƴŘŜǊ /ǊǳǎǘŜŘ ¸ŜƭƭƻǿŬƴ ¢ǳƴŀ όDCΣ5Cύ 
/ŀǇŜǊ .ŜǊǊȅΣ /ŀǎǘŜƭǾŜǘǊŀƴƻ hƭƛǾŜΣ !ǾƻŎŀŘƻ tǳǊŞŜΣ CŜƴƴŜƭ ϧ ²ƘƛǘŜ .ŀƭǎŀƳƛŎ 

ϷмоҌҌ 
 

{ŜŀǊŜŘ !р ²ŀƎȅǳ .ŜŜŦ /ŀǊǇŀŎŎƛƻ ό5Cύ 
tƛŎƪƭŜŘ aǳǎǘŀǊŘ {ŜŜŘǎΣ IŀǊŘǿƻƻŘ {ƳƻƪŜŘ {ƻȅΣ {ƘŀǾŜŘ wŀŘƛǎƘΣ /ǳǊŜŘ 9ƎƎ ¸ƻƭƪΣ CƻŎŀŎŎƛŀ ¢ƻŀǎǘ 

ϷмсҌҌ 
 

DǳƭŦ {ƘǊƛƳǇ /ƻŎƪǘŀƛƭ όDCΣ5Cύ 
IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘΣ /ƻŎƪǘŀƛƭ {ŀǳŎŜΣ [ŜƳƻƴ 

ϷмоҌҌ 
 

 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

$)..%2                   0,!4%$ 

!ƭƭ ǇƭŀǘŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ƳŜƴǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘΣ CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ wƻƭƭǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΣ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜǎ ŀƴŘ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀǎΦ 



 

tŀƎŜ нс  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

$)..%2                           0,!4%$

Entråe Selections 

 

tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ /ǊǳǎǘŜŘ CƛƭŜǘ ƻŦ .ŜŜŦ όDCύ 
/ǊŝƳŜ CǊŀƛŎƘŜ tƻǘŀǘƻ tǳǊŞŜΣ [ƻŎŀƭ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ  

!ǎǇŀǊŀƎǳǎΣ .ƻƴŜ aŀǊǊƻǿ {ŀǳŎŜ 
ϷморҌҌ 

 

DǊƛƭƭŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘǊƛǇ  όDCύ 
DƻƭŘŜƴ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ tǳǊŞŜΣ wƻŀǎǘŜŘ {ǿŜŜǘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎǎΣ  

/ƛǇƻƭƭƛƴƛ hƴƛƻƴǎΣ DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΣ {ǘŜŀƪ .ǳǧŜǊ 
ϷмнсҌҌ 

 

{ƭƻǿ /ƻƻƪŜŘ .ŜŜŦ {ƘƻǊǘ wƛō όDCύ 
tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ /ŜƭŜǊƛŀŎ tǳǊŞŜΣ DƭŀȊŜŘ wƻƻǘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ  
IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ DǊŜƳƻƭŀǘŀΣ wŜŘ ²ƛƴŜ wŜŘǳŎǝƻƴ 

ϷммуҌҌ 
 

!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ /ƘƛŎƪŜƴ  
wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ /ƻƴŬǘ [ŜŜƪǎΣ CǊƛŜŘ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ 

¢ǊǳƉŜ /ƘƛŎƪŜƴ Wǳǎ 
ϷффҌҌ 

 

WƻȅŎŜ CŀǊƳǎ /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭǝƳōƻŎŎŀ 
.ŀōȅ {ǇƛƴŀŎƘΣ [ƻŎŀƭ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ tƻǘŀǘƻ tǳǊŞŜΣ  

tǊƻǎŎƛǳǧƻΣ /ǊƛǎǇ {ŀƎŜ 
ϷмлтҌҌ 

 

DǊƛƭƭŜŘ CŀǊƻŜ LǎƭŀƴŘ {ŀƭƳƻƴ  
/ƻǳǎ /ƻǳǎ wƛǎƻǧƻΣ CŀǾŀ ŀƴŘ [ƛƳŀ .ŜŀƴǎΣ  
{ŀƴ aŀǊȊŀƴƻ .ǊƻŘƻΣ wƻƳŀƴŜǎŎƻ 

ϷммоҌҌ 
 

/ƘƛƭŜŀƴ {Ŝŀ .ŀǎǎ όDCύ 
²ƘƛǘŜ [Ŝƴǝƭ wƛǎƻǧƻΣ {ǉǳŀǎƘΣ wƻƳŀƴŜǎŎƻΣ wƻŀǎǘŜŘ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ  

tƛǎǘŀŎƘƛƻ /ǊǳƴŎƘΣ aŜȅŜǊ [ŜƳƻƴ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ 
ϷмолҌҌ 

 

.ƭŀŎƪŜƴŜŘ tƻƳǇŀƴƻ .ŜŀŎƘ {ǿƻǊŘŬǎƘ 
{ǿŜŜǘ /ƻǊƴ {ǳŎŎƻǘŀǎƘΣ DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΣ  
!ƴŘƻǳƛƭƭŜ {ŀǳǎŀƎŜΣ ¢ŀǊǊŀƎƻƴ hƛƭ 

ϷммфҌҌ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

$)..%2                   0,!4%$ 

!ƭƭ tƭŀǘŜŘ 5ƛƴƴŜǊ aŜƴǳǎ LƴŎƭǳŘŜ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ hƴŜ {ǘŀǊǘŜǊΣ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ hƴŜ 5ŜǎǎŜǊǘΣ CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ wƻƭƭǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊΣ  

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜǎ ŀƴŘ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 



 

tŀƎŜ нт  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

$)..%2                           0,!4%$

$ÅÓÓÅÒÔ /ÐÔÉÏÎÓ ɉ3ÅÌÅÃÔ /ÎÅɊ 
 

5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ tŜŎŀƴ ¢ǳǊǘƭŜ ¢ŀǊǘ ό±ύ 
/ŀǊŀƳŜƭ ŀƴŘ aƛƭƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ tŜŎŀƴ CƛƭƭƛƴƎ 

 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ tŀǾƭƻǾŀ όDCΣ ±ύ 
tŀǎǎƛƻƴ CǊǳƛǘ /ǳǊŘΣ ±ŀƴƛƭƭŀ .Ŝŀƴ ²ƘƛǇǇŜŘ DŀƴŀŎƘŜΣ aŀƴƎƻ tƻǇǇƛƴƎ tŜŀǊƭǎΣ CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ  

 

.ŀƴŀƴŀ /Ƙƛōƻǳǎǘ ¢ƻǊǘŜ ό±ύ 
5ŀǊƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜΣ /ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ .ŀƴŀƴŀǎΣ /ŀǊŀƳŜƭ {ŀǳŎŜ 

 

¢ƛǊŀƳƛǎǳ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ό±ύ 
/ƻũŜŜ-{ƻŀƪŜŘ [ŀŘȅŬƴƎŜǊ {ǇƻƴƎŜΣ aŀǊǎŀƭŀ ²ƛƴŜ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜΣ ±ŀƴƛƭƭŀ .Ŝŀƴ ²ƘƛǇǇŜŘ aŀǎŎŀǊǇƻƴŜ 

 

²ƘƛǘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ 5ƻƳŜ ό±ύ 
{Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ /ŜƴǘŜǊΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ǊǳƴŎƘ .ƻǧƻƳ 

 

tƛǎǘŀŎƘƛƻ wŀǎǇōŜǊǊȅ aƻǳǎǎŜ /ŀƪŜ ό±ύ 
tƛǎǘŀŎƘƛƻ bƻǳƎŀǝƴŜ /ǊŜƳƛŜǳȄΣ /ŀƴŘƛŜŘ tƛǎǘŀŎƘƛƻǎ  

 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

$)..%2                   0,!4%$ 

$ÕÏ %ÎÔÒïÅ 3ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ 
 

tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ /ǊǳǎǘŜŘ CƛƭŜǘ ƻŦ .ŜŜŦΣ .ƻƴŜ aŀǊǊƻǿ {ŀǳŎŜ  

.ǳǧŜǊ tƻŀŎƘŜŘ aŀƛƴŜ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭΣ .ŜǳǊǊŜ .ƭŀƴŎ 5ǳƻ όDCύ 
/ǊŝƳŜ CǊŀƛŎƘŜ tƻǘŀǘƻ tǳǊŞŜΣ [ƻŎŀƭ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ 

ϷмтрҌҌ 
 

/ƘƛƭŜŀƴ {Ŝŀ .ŀǎǎΣ aŜȅŜǊ [ŜƳƻƴ .ǳǧŜǊ {ŀǳŎŜ  

.Ǌƻǿƴ .ǳǧŜǊ {ŜŀǊŜŘ 5ŀȅ .ƻŀǘ {ŎŀƭƭƻǇǎ 5ǳƻ όDCύ 
²ƘƛǘŜ [Ŝƴǝƭ wƛǎƻǧƻΣ wƻƳŀƴŜǎŎƻΣ wƻŀǎǘŜŘ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊΣ tƛǎǘŀŎƘƛƻ /ǊǳƴŎƘ 

ϷмсмҌҌ 
 

{ƭƻǿ /ƻƻƪŜŘ .ŜŜŦ {ƘƻǊǘ wƛōΣ wŜŘ ²ƛƴŜ wŜŘǳŎǝƻƴ  
DǊƛƭƭŜŘ DǳƭŦ {ƘǊƛƳǇΣ [ŜƳƻƴ .ǳǧŜǊ 5ǳƻ όDCύ 

tƻǘŀǘƻ ŀƴŘ /ŜƭŜǊƛŀŎ tǳǊŞŜΣ DƭŀȊŜŘ .ŀōȅ wƻƻǘǎΣ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ DǊŜƳƻƭŀǘŀ 
ϷмрлҌҌ 

 

DǊƛƭƭŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘǊƛǇΣ {ǘŜŀƪ .ǳǧŜǊ  
!ƭƭ-bŀǘǳǊŀƭ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘΣ tŀǊƳŜǎŀƴ /ƘƛŎƪŜƴ Wǳǎ 5ǳƻ όDCύ 

DƻƭŘŜƴ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ tǳǊŞŜΣ wƻŀǎǘŜŘ {ǿŜŜǘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎǎΣ /ƛǇƻƭƭƛƴƛ hƴƛƻƴǎΣ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 
ϷмпуҌҌ 

 



 

tŀƎŜ ну  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

$)..%2                          "5&&%43

#ÒÅÅË ,ÕÁÕ 
 

.ŀƴǊŀƛ {ǳǎƘƛ 5ƛǎǇƭŀȅΥ bƛƎƛǊƛ ŀƴŘ aŀƪƛ wƻƭƭǎ όDCύ 
²ŀǎŀōƛΣ {ƻȅ {ŀǳŎŜΣ ŀƴŘ tƛŎƪƭŜŘ DƛƴƎŜǊ 

ό.ŀǎŜŘ ƻƴ о tƛŜŎŜǎ tŜǊ tŜǊǎƻƴύ 
 

aƛȄŜŘ DǊŜŜƴǎΣ 9ŘŀƳŀƳŜΣ {ƘǊŜŘŘŜŘ /ŀǊǊƻǘǎΣ  
.Ŝŀƴ {ǇǊƻǳǘǎΣ {ƘŀǾŜŘ wŀŘƛǎƘΣ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ  

/ǊƛǎǇȅ ²ƻƴǘƻƴ {ǘǊƛǇǎΣ aƛǎƻ ϧ DƛƴƎŜǊ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ό5CΣ±Dbύ 
 

¢ǳƴŀ ¢ŀǘŀƪƛΣ {ŜŀǿŜŜŘ {ŀƭŀŘΣ tƻƴȊǳΣ  
DǊŜŜƴ hƴƛƻƴ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ό5Cύ 

 

5ƛƳ {ǳƳ 
tƻǊƪ tƻǘ {ǝŎƪŜǊΣ {ƘǊƛƳǇ {ƘǳƳŀƛΣ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭ 

ό.ŀǎŜŘ ƻƴ о tƛŜŎŜǎ tŜǊ tŜǊǎƻƴύ 
 

/!w±LbD {¢!¢Lhb ϝ 
Yŀƭǳŀ ²ƘƻƭŜ {ƳƻƪŜŘ tƛƎ 

Iŀǿŀƛƛŀƴ {ǿŜŜǘ wƻƭƭǎΣ aŀŎŀŘŀƳƛŀ {ŜǎŀƳŜ {ƭŀǿΣ  
Iŀǿŀƛƛŀƴ ..v {ŀǳŎŜΣ Iǳƭƛ-Iǳƭƛ {ŀǳŎŜΣ  

¢ƻŀǎǘŜŘ {ŜǎŀƳŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
 

aƛǎƻ aŀǊƛƴŀǘŜŘ /ƘƛƭŜŀƴ {Ŝŀōŀǎǎ ό5Cύ 
 

¢ŜǊƛȅŀƪƛ ϧ {ŜǎŀƳŜ DƭŀȊŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ό5Cύ 
 

YƻǊŜŀƴ .ŀǊōŜŎǳŜ {ƘƻǊǘ wƛōǎΣ DǊƛƭƭŜŘ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴǎ ό5Cύ 
 

/ƻŎƻƴǳǘ WŀǎƳƛƴŜ wƛŎŜ όDCΣ±Dbύ 
 

{ǝǊ CǊƛŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ  
[ƻŎŀƭ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ 9ŘŀƳŀƳŜ ό5CΣ±Dbύ 

 

/ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ό±ύ 
 

ΛίδηЙЙ 

.ǳũŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘ ϷммҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ϝ!ǧŜƴŘŀƴǘόǎύ wŜǉǳƛǊŜŘΣ Ϸннр ǇŜǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 
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!ƭƭ 5ƛƴƴŜǊ .ǳũŜǘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 

$ÉÎÎÅÒ "ÕǟÅÔÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ ɉΰɊ (ÏÕÒÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 

3ÍÏËÅ ÏÎ ÔÈÅ #ÒÅÅË 
 

.ǳǊƴǘ 9ƴŘǎ /Ƙƛƭƛ όDCΣ5CύΣ  
{ƻǳǊ /ǊŜŀƳΣ /ƘƛǾŜǎΣ ¢ƘǊŜŜ /ƘŜŜǎŜ .ƭŜƴŘ  

 

{ƻǳǘƘŜǊƴ {ǘȅƭŜ /ƻƭŜǎƭŀǿ όDCΣ±ύ 
 

aŀǊōƭŜ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘΣ tŜŎƻǊƛƴƻΣ  
/ƘƻǇǇŜŘ .ŀŎƻƴΣ .ƻƛƭŜŘ 9ƎƎ όDCύ 

 

tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘΣ YŀƭŀƳŀǘŀ hƭƛǾŜǎΣ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ  
tŜǇǇŜǊǎΣ {ƳƻƪŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ό±Σ5Cύ 

 

DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ wƻŀǎǘŜŘ tŜǇǇŜǊǎΣ tƛŎƪƭŜŘ tŜǇǇŜǊǎΣ  
DǊŜŜƴ DƻŘŘŜǎǎ 5ǊŜǎǎƛƴƎ όDCΣ±ύ 

 

WŀƭŀǇŜƷƻ /ƻǊƴ .ǊŜŀŘΣ IƻƴŜȅ .ǳǧŜǊ ό±ύ 
 

/!w±LbD {¢!¢Lhbϝ 
.ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎ {ƳƻƪŜŘ .ŜŜŦ .ǊƛǎƪŜǘ όDCΣ5Cύ 

 

{ƭƻǿ {ƳƻƪŜŘ tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ όDCΣ5Cύ 
 

..v wǳōōŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ όDCΣ5Cύ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ ..v {ŀǳŎŜǎΥ  
/ŀǊƻƭƛƴŀΣ !ƭŀōŀƳŀ ²ƘƛǘŜΣ ¢ŜȄŀǎΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ 

 

/ŀƧǳƴ {ǇƛŎŜŘ {ƘǊƛƳǇΣ [ŜƳƻƴ DŀǊƭƛŎ .ǳǧŜǊ όDCύ 
 

wŀƴŎƘ {ǘȅƭŜ tƛƴǘƻ .ŜŀƴǎΣ .ƻǳǊōƻƴ ŀƴŘ aƻƭŀǎǎŜǎ όDCΣ5Cύ 
 

/ƻƭƭŀǊŘ DǊŜŜƴǎ όDCύ 
 

/ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ŜǎǎŜǊǘǎ ό±ύ 
 

ΛίδΰЙЙ 



 

tŀƎŜ нф  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  
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$Ï×Î 3ÏÕÔÈ  

 

{ƻǳǘƘŜǊƴ .ƻƛƭŜŘ tŜŀƴǳǘ IǳƳƳǳǎ όDCΣ5CΣ±Dbύ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ .ƭŀŎƪ 9ȅŜŘ tŜŀ IǳƳƳǳǎ όDCΣ5CΣ±Dbύ 
 

tƛƳŜƴǘƻ /ƘŜŜǎŜΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ DǊŜŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ  
.ϧ. tƛŎƪƭŜǎΣ 5ǊǳƴƪŜƴ aǳǎǘŀǊŘΣ 5ŜǾƛƭŜŘ 9ƎƎǎ 

 

¢ƻŀǎǘŜŘ tǊŜǘȊŜƭ .ǊŜŀŘΣ {ƻǳǊŘƻǳƎƘ 
 

aŀǊƪŜǘ {ǘȅƭŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻōō {ŀƭŀŘ 
/ƘƻǇǇŜŘ DǊŜŜƴǎΣ .ŀŎƻƴΣ /ƘƻǇǇŜŘ 9ƎƎΣ .ƭŜǳ /ƘŜŜǎŜΣ  
/ǳŎǳƳōŜǊΣ ¢ƻƳŀǘƻΣ DǊŜŜƴ hƴƛƻƴΣ ¢ƻŀǎǘŜŘ tŜŎŀƴǎΣ  
.ƭŀŎƪ 9ȅŜŘ tŜŀǎ ϧ DǊƛƭƭŜŘ /ƻǊƴΣ /ƘƻǇǇŜŘ !ǾƻŎŀŘƻΣ  

{ƻǳǊŘƻǳƎƘ /ǊƻǳǘƻƴǎΣ 5ƛƧƻƴ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ wƻƭƭǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ 
 

DǳƭŦ {ƘǊƛƳǇ ŀƴŘ !ƴŘƻǳƛƭƭŜ {ŀǳǎŀƎŜΣ {ǘƻƴŜ DǊƻǳƴŘ DǊƛǘǎ όDCύ 
{ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜΣ /ƘŜŘŘŀǊΣ /ƘƻǇǇŜŘ .ŀŎƻƴΣ  
/ƘƛƳƛŎƘǳǊǊƛΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ Iƻǘ {ŀǳŎŜ 

 

.ƻƴŜƭŜǎǎ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ..vΣ !ƭŀōŀƳŀ ²ƘƛǘŜΣ .ǳũŀƭƻ {ŀǳŎŜ 

 

{ƭƻǿ {ƳƻƪŜŘ {ǇŀǊŜǊƛōǎ όDCΣ5Cύ 
 

.ƭŀŎƪŜƴŜŘ {ŀƭƳƻƴΣ /Ƙƻǿ-/ƘƻǿΣ tƛŎƪƭŜŘ hƪǊŀ όDCΣ5Cύ 
 

IƻǇǇƛƴΩ WƻƘƴΣ {ƳƻƪŜŘ IŀƳ IƻŎƪΣ  
/ŀǊƻƭƛƴŀ DƻƭŘ wƛŎŜΣ tŜǇǇŜǊ wŜƭƛǎƘ ό5Cύ 

 

WŀƭŀǇŜƷƻ /ƻǊƴ tǳŘŘƛƴƎ ό±ύ 
 

.ǊŀƛǎŜŘ /ƻƭƭŀǊŘ DǊŜŜƴǎ όDCύ 
 

/ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ŜǎǎŜǊǘ ό±ύ 
 

ΛίγηЙЙ 

.ǳũŜǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜƻǇƭŜΦ CŜǿŜǊ ǘƘŀƴ рл ǇŜƻǇƭŜΣ ŀŘŘ ϷммҌҌ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

ϝ!ǧŜƴŘŀƴǘόǎύ wŜǉǳƛǊŜŘΣ Ϸннр ǇŜǊ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 
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!ƭƭ 5ƛƴƴŜǊ .ǳũŜǘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

CǊŜǎƘƭȅ .ǊŜǿŜŘ {ǘŀǊōǳŎƪǎϯ wŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ 5ŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘ /ƻũŜŜΣ DƻǳǊƳŜǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢Ŝŀǎ 
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3ÅÁÆÏÏÄ "ÏÉÌ 

 

.ŀȅ {ŎŀƭƭƻǇ ϧ /ƻǊƴ /ƘƻǿŘŜǊ 
 
 

DŜǊƳŀƴ {ǘȅƭŜ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ όDCΣ5Cύ 
 

IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻ {ŀƭŀŘΣ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ CŜǘŀ /ƘŜŜǎŜΣ  
tƛŎƪƭŜŘ hƴƛƻƴǎ όDCΣ±ύ 

 

tŜŜƭ ŀƴŘ 9ŀǘ {ƘǊƛƳǇ /ƻŎƪǘŀƛƭ όDCΣ5Cύ 
/ƻŎƪǘŀƛƭ {ŀǳŎŜ ŀƴŘ [ŜƳƻƴǎ 

 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ wƻƭƭǎΣ /ƻǊƴ .ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ 
 

t9L aǳǎǎŜƭǎΣ [ŜƳƻƴ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ .ǳǧŜǊΣ  
[ŜŜƪǎΣ CǊŜǎƘ ¢ƻƳŀǘƻ όDCύ 

 

[ŜƳƻƴ ŀƴŘ DŀǊƭƛŎ DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ όDCΣ5Cύ 
 

{ŜŀŦƻƻŘ .ƻƛƭ όDCύ 
[ƻōǎǘŜǊΣ WǳƳōƻ {ƘǊƛƳǇΣ /ƭŀƳǎΣ !ƴŘƻǳƛƭƭŜ {ŀǳǎŀƎŜΣ 
aŀǊōƭŜ tƻǘŀǘƻŜǎΣ /ƻǊƴΣ wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎΣ .ǳǧŜǊ 

 

/!w±LbD {¢!¢Lhbϝ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘǊƛǇ όDCΣ5Cύ 

tƻǘŀǘƻ tǳǊŞŜΣ [ƻŎŀƭ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ /ƘƛƳƛŎƘǳǊǊƛΣ  
IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ /ǊŜŀƳ 

 

{ŜŀǊŜŘ CƭƻǊƛŘŀ DǊƻǳǇŜǊ όDCύ 
DǊƛƭƭŜŘ !ǊǝŎƘƻƪŜǎΣ .ŀōȅ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ [ŜƳƻƴ DŀǊƭƛŎ .ǳǧŜǊ 

 

DǊŜŜƴ .ŜŀƴǎΣ tŀǊƳŜǎŀƴΣ /ǊƛǎǇȅ DŀǊƭƛŎ όDCΣ ±ύ 
 
 

/ƘŜŦΩǎ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ 5ŜǎǎŜǊǘ ό±ύ 
 

ΛίεΰЙЙ 



 

 tŀƎŜ ол  

2%#%04)/. 



 

tŀƎŜ ом  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

2%#%04)/.                (/23 $ȭ/%562%3

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

2%#%04)/.         (/23 $ȭ/%562%3 

aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл tƛŜŎŜǎ 9ŀŎƘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

tǊƛŎŜŘ tŜǊ tƛŜŎŜ 

/ƻƭŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
/ǊƻǎǝƴƛΣ IǳƳƳǳǎΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ   ϷфΦрлҌҌ 
/ǊƛǎǇȅ /ƘƛŎƪǇŜŀǎΣ tƛƴŜ bǳǘǎ ό5CΣ ±Dbύ  
 
CƻŎŀŎŎƛŀΣ hƭƛǾŜ ¢ŀǇŜƴŀŘŜΣ ²ƘƛǘŜ {Ƙƻȅǳ   ϷфΦрлҌҌ 
aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ {ŜŀǿŜŜŘ {ŀƭŀŘ ό5CΣ ±Dbύ 
 
aƛƴƛ !ǾƻŎŀŘƻ ¢ƻŀǎǘΣ {ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜΣ    ϷфΦрлҌҌ 
tǳƳǇƪƛƴ {ŜŜŘǎΣ aƛŎǊƻ DǊŜŜƴǎ  ό5CΣ ±Dbύ 
 
DƻƭŘŜƴ .ŀōȅ .ŜŜǘΣ ²ƘƛǇǇŜŘ wƛŎƻǧŀΣ  ϷуΦрлҌҌ 
tƛǎǘŀŎƘƛƻ DǊŜƳƻƭŀǘŀ όDCΣ±ύ  

 
aǳǎƘǊƻƻƳ ¢ƻŀǎǘΣ [ƻŎŀƭ aǳǎƘǊƻƻƳǎΣ   ϷфΦрлҌҌ 
{ƘŜǊǊȅ ²ƛƴŜΣ {ǘǊŀŎŎƛŀǘŜƭƭŀ ό±ύ  
 
/ƻǊƴ .ǊŜŀŘΣ .ǊƛŜ /ƘŜŜǎŜΣ !ǇǇƭŜ .ǳǧŜǊΣ   ϷфΦрлҌҌ 
/ŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ tŜŀǊǎ ό±ύ 
 
/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŀƴŘ {ƻƊ Dƻŀǘ  ϷфΦрлҌҌ  
CŜǘŀΣ DŀǊŘŜƴ aƛƴǘ όDCΣ±ύ 
 
[ŀōƴŜƘΣ wƻŀǎǘŜŘ {ǉǳŀǎƘΣ tƛƴŜ bǳǘΣ   ϷфΦрлҌҌ 
/ƘƛŎƪǇŜŀǎΣ DǊƛƭƭŜŘ bŀŀƴ ό±ύ 
 
DǊƛƭƭŜŘ CƻŎŀŎŎƛŀΣ .ǳǊǊŀǘŀΣ ¢ƻƳŀǘƻ .ǊǳǎŎƘŜǧŀ  ό±ύ ϷфΦрлҌҌ 
 
5ŜǾƛƭŜŘ 9ƎƎǎΣ 5ƛƧƻƴ !ƛƻƭƛΣ /ǳǊŜŘ 9ƎƎ ¸ƻƭƪΣ  ϷфΦрлҌҌ 
/ŀǾƛŀǊ ό5CΣDCύ 
 
tŀǎǘǊŀƳƛ {ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴΣ tǳƳǇŜǊƴƛŎƪŜƭΣ  ϷмлΦрлҌҌ 
[ŜƳƻƴ /ŀǇŜǊ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜΣ /ƘƛǾŜǎ 
 
/ƘƛƭƭŜŘ {ƘǊƛƳǇ .[¢ tǊƻŬǘŜǊƻƭŜ   ϷмлΦрлҌҌ 
 
¢ǳƴŀ tƻƪŜ ¢ŀŎƻΣ /ǊƛǎǇ ²ƻƴǘƻƴΣ !ǾƻŎŀŘƻ ό5Cύ ϷммΦрлҌҌ 
 
[ƻōǎǘŜǊ wƻƭƭΣ {ƘŀǾŜŘ [ŜǧǳŎŜΣ ¢ƻŀǎǘŜŘ .ǊƛƻŎƘŜ ό5Cύ   ϷммΦрлҌҌ 
 
aƛƴƛ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ .ƛǎŎǳƛǘǎΣ tƛƳŜƴǘƻ /ƘŜŜǎŜΣ  ϷфΦрлҌҌ 
aŀǊƛƴŀǘŜŘ DǊŜŜƴ ¢ƻƳŀǘƻΣ !ƎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ IŀƳ 
 
{Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ ŀƴŘ !ƎŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ IŀƳ όDCύ   ϷмлΦрлҌҌ 

 

Iƻǘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭΣ ¢Ƙŀƛ {ǿŜŜǘ /Ƙƛƭƛ ό5CΣ ±Dbύ  ϷфΦрлҌҌ 
 
aƛƴƛ DǊƛƭƭŜŘ /ƘŜŜǎŜΣ {ƻǳǊŘƻǳƎƘΣ    ϷфΦрлҌҌ 
!ƎŜŘ /ƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ DǊǳȅŜǊŜ ό±ύ 
 
CŀƭŀŦŜƭΣ ¢ȊŀǘȊƛƪƛ ό±ύ    ϷфΦрлҌҌ  
 
tƻǘŀǘƻ tŀƴŎŀƪŜΣ /ǊŝƳŜ CǊŀƛŎƘŜΣ {ƳƻƪŜŘ ¢Ǌƻǳǘ wƻŜ   ϷмлΦрлҌҌ 
 
/Ǌŀō /ŀƪŜΣ hƭŘ .ŀȅ wŜƳƻǳƭŀŘŜ   ϷммΦрлҌҌ 
 
.ŀŎƻƴ ²ǊŀǇǇŜŘ {ŎŀƭƭƻǇǎ όDCΣ5Cύ   ϷммΦрлҌҌ 
 
.ŀǊōŜŎǳŜ .ŀŎƻƴ ²ǊŀǇǇŜŘ {ƘǊƛƳǇ όDCΣ5Cύ  ϷммΦрлҌҌ 
              
.ŜŜŦ YƛōōŜƘΣ ¢ȊŀǘȊƛƪƛ    ϷмлΦрлҌҌ 
 
CƛǊŜŎǊŀŎƪŜǊ .ŀŎƻƴ-²ǊŀǇǇŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ όDCΣ5Cύ  ϷфΦрлҌҌ 
 
.ŜŜŦ 9ƳǇŀƴŀŘŀǎΣ {ŀƭǎŀ ±ŜǊŘŜ ό5Cύ   ϷмлΦрлҌҌ 
 
/ƘƛŎƪŜƴ 9ƳǇŀƴŀŘŀǎ                                                            ϷфΦрлҌҌ 
 
.ƛǊǊƛŀ ¢ŀŎƻΣ ¢ƘǊŜŜ /ƘƛƭŜ wŜŘǳŎǝƻƴ   ϷмлΦрлҌҌ 
 
tƻǊƪ tƻǘ {ǝŎƪŜǊǎΣ /ƘƛƭŜ /ǊǳƴŎƘΣ {ƻȅ ό5Cύ   ϷмлΦрлҌҌ 
 
CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ƛǘŜǎΣ IƻƴŜȅ {ŜŀǊŜŘ /ƻǊƴ .ǊŜŀŘΣ         ϷфΦрлҌҌ     
.ƻǳǊōƻƴ .ŀǊǊŜƭ aŀǇƭŜ .ǳǧŜǊΣ /ƘƛŎƪŜƴ DǊŀǾȅ  
 
/ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ WŀƭŀǇŜƷƻ !ǊŜǇŀΣ DǳŀǎŀŎŀŎŀ ό±ύ                   ϷфΦрлҌҌ 
 
²ƘƛǘŜ tƻǘŀǘƻ ϧ ¢ǊǳƉŜ /ǊƻǉǳŜǧŜ ό±ύ   ϷфΦрлҌҌ 
 
CǊŜƴŎƘ hƴƛƻƴ {ƻǳǇ .ƻǳƭŜ    ϷмлΦрлҌҌ 
 
{ǇŀƴƛǎƘ /ƻǊƴ CǊƛǧŜǊ ό±ύ    ϷфΦрлҌҌ 
 
tƻǘŀǘƻ {ŀƳƻǎŀΣ /ƘǳǘƴŜȅ ¢ŀƳŀǊƛƴŘ ό5CΣ ±Dbύ ϷмлΦрлҌҌ 
 
IŀƳ /ǊƻǉǳŜǧŜǎ     ϷфΦрлҌҌ 

.ǳǘƭŜǊ tŀǎǎŜŘ IƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŦŜŜ ƻŦ ϷррҌ ǇŜǊ ǎŜǊǾŜǊΣ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ  



 

tŀƎŜ он  ҌҌ 5ŜƴƻǘŜǎ нс҈ ¢ŀȄŀōƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ƘŀǊƎŜ ŀƴŘ сΦр҈ CƭƻǊƛŘŀ {ŀƭŜǎ ¢ŀȄ  

2%#%04)/.                    #/,$ $)30,!932%#%04)/.       #/,$ $)30,!93 

DCτDƭǳǘŜƴ CǊŜŜ ω 5Cτ 5ŀƛǊȅ CǊŜŜ ω ±τ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ω ±Dbτ±ŜƎŀƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ϧ 5ƻƳŜǎǝŎ /ƘŜŜǎŜ .ƻŀǊŘ 
.ŀȅƭŜȅ IŀȊŜƴ .ƭŜǳΣ {ŜƳƛ-{ƻƊ DǊŀǎǎȅ .ƭŜǳ /ƘŜŜǎŜ  

WŀǎǇŜǊ Iƛƭƭ CŀǊƳΣ DǊŜŜƴǎōƻǊƻΣ ±¢ 

wŜȅǇŜƴŀŜǊ мн aƻƴǘƘ DƻǳŘŀΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ wƛǇŜƴŜŘ /ƻǿΩǎ aƛƭƪ  
²ƻŜǊŘŜƴΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

¢ǿƻ ¸ŜŀǊ !ƎŜŘ /ƘŜŘŘŀǊΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ {ǘȅƭŜ  
DǊŀƊƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘŜŜǎŜ /ƻΦ DǊŀƊƻƴΣ ±¢ 

IǳƳōƻƭŘǘ CƻƎΣ {ƻƊ wƛǇŜƴŜŘ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ 
/ȅǇǊŜǎǎ DǊƻǾŜ /ǊŜŀƳŜǊȅΣ !ǊŎŀǘŀΣ /! 

 

[ƻŎŀƭ IƻƴŜȅŎƻƳōΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ WŀƳǎ ϧ {ǇǊŜŀŘǎΣ  
aŀǊŎƻƴŀ !ƭƳƻƴŘǎΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ .ǊŜŀŘǎ 

ΛαήЙЙ 
 

/ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ 5ƛǎǇƭŀȅ  
5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǳǊŜŘ aŜŀǘǎΣ {ƳƻƪŜŘ {ŀǳǎŀƎŜǎΣ tŀǘŜ 
tƛŎƪƭŜŘ DǊŜŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ hƭƛǾŜǎΣ tƛŎƪƭŜŘ tŜǇǇŜǊǎΣ  
DǊƛƭƭŜŘ !ǊǝŎƘƻƪŜǎΣ tƛǎǘŀŎƘƛƻǎΣ aǳǎǘŀǊŘǎΣ DƘŜǊƪƛƴǎΣ  
5ǊǳƴƪŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ǊŀŎƪŜǊǎ ϧ .ǊŜŀŘǎ 

ΛααЙЙ 
 

CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ό±ύ 
DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ /ǊǳŘƛǘŞǎΣ  

{ƭƛŎŜŘ IŜƛǊƭƻƻƳ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ aŀƭŘƻƴ {Ŝŀ {ŀƭǘΣ 
{ǘǊŀŎŎƛŀǘŜƭƭŀΣ {ƻƊ Dƻŀǘ CŜǘŀΣ  
hƭƛǾŜǎΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ  

tƛƳŜƴǘƻ /ƘŜŜǎŜΣ CŀǾŀ .Ŝŀƴ IǳƳƳǳǎΣ  
tƛŎƪƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ .ǊŜŀŘ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ tƛŎƪƭŜǎΣ tŜǇǇŜǊ wŜƭƛǎƘΣ 

CƭŀǘōǊŜŀŘǎΣ tƛǘŀ /ƘƛǇǎΣ .ǊŜŀŘǎǝŎƪǎΣ /ǊŀŎƪŜǊ .ǊŜŀŘ 

ΛΰζЙЙ 
 
 
 
 
 
 
 

/ƘƛƭƭŜŘ {ŜŀŦƻƻŘ 5ƛǎǇƭŀȅ όDCύ  
aƛƴƛƳǳƳ нр ǇŜǊǎƻƴǎ 

WǳƳōƻ DǳƭŦ {ƘǊƛƳǇ όǘƘǊŜŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ  
/Ǌŀō /ƭŀǿǎ όǘǿƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ  
[ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭ όƻƴŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ  

DǊƛƭƭŜŘ hŎǘƻǇǳǎ /ŜǾƛŎƘŜΣ {ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴΣ ¢ǳƴŀ tƻƪŜΣ  
{ƳƻƪŜŘ CƛǎƘ 5ƛǇ ŀƴŘ /ǊŀŎƪŜǊǎΣ 

[ŜƳƻƴǎΣ !ǎǎƻǊǘŜŘ Iƻǘ {ŀǳŎŜΣ /ƻŎƪǘŀƛƭ {ŀǳŎŜΣ  
²ƘƛǇǇŜŘ 5ƛƭƭ /ǊŝƳŜ CǊŀƛŎƘŜ 

ΛγβЙЙ 
 

.ŀƴǊŀƛ {ǳǎƘƛ 5ƛǎǇƭŀȅ 
IŀƴŘŎǊŀƊŜŘ wƻƭƭǎΣ bƛƎƛǊƛΣ ŀƴŘ aŀƪƛ 
²ŀǎŀōƛΣ {ƻȅΣ tƛŎƪƭŜŘ DƛƴƎŜǊ 
ό.ŀǎŜŘ ƻƴ CƻǳǊ tŜǊ tŜǊǎƻƴύ 

ΛαεЙЙ 
 

{ŀƭŀŘ 5ƛǎǇƭŀȅ 
[ƻŎŀƭ aƛȄŜŘ DǊŜŜƴǎ ŀƴŘ wƻƳŀƛƴŜ 

/ƘƛŎƪǇŜŀǎΣ wƻŀǎǘŜŘ .ŜŜǘǎΣ /ǳŎǳƳōŜǊǎΣ .ƭŀŎƪ .Ŝŀƴǎ ϧ /ƻǊƴΣ  
{ƘŀǾŜŘ wŀŘƛǎƘΣ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ wƻŀǎǘŜŘ .ǊƻŎŎƻƭƛΣ  

/ƘƻǇǇŜŘ 9ƎƎǎΣ /ŀƴŘƛŜŘ .ŀŎƻƴΣ CƻŎŀŎŎƛŀ /ǊƻǳǘƻƴǎΣ  
{ƘŀǾŜŘ tŀǊƳŜǎŀƴΣ ¢ƘǊŜŜ /ƘŜŜǎŜ .ƭŜƴŘΣ  

/ƻǊƴ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ŀƴŘ tŀǊƳŜǎŀƴ tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ {ŀƭŀŘ 

ΛΰγЙЙ 
 

CǊŜǎƘ CǊƻƳ ǘƘŜ IŜŀǊǘƘ  
IƻǳǎŜ-ƳŀŘŜ ǘƻ LƴŎƭǳŘŜ 

/ƻǊƴ .ǊŜŀŘ aǳŶƴǎΣ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ .ƛǎŎǳƛǘǎΣ ²ŀǊƳ .ǊƛƻŎƘŜΣ  
.ǊŀȊƛƭƛŀƴ /ƘŜŜǎŜ .ǊŜŀŘΣ {ƻǳǊŘƻǳƎƘΣ /Ǌƻƛǎǎŀƴǘǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ WŀƳǎ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǎΣ [ƻŎŀƭ IƻƴŜȅΣ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊΣ  
IŜǊō /ǊŝƳŜ CǊŀƛŎƘŜ 

ΛίγЙЙ 

2ÅÃÅÐÔÉÏÎ $ÉÓÐÌÁÙÓ "ÁÓÅÄ ÏÎ ɉίȢγɊ (ÏÕÒÓ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅ 

wŜŎŜǇǝƻƴ {ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ {ŜǊǾŜŘ ƛƴ /ƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LǘŜƳǎ 


